
�.�,�7���5�+�����' �8���0�$�,�5�(��

�…�«�J�� �z�X�³�0�«���n�0�³���³�0�«�à�X�! �0�³���0�Á���¨ �X�n�…�Á�0�«��
�n�0�³���«�R���( �0���à�…�Á�«�0���! �…�n�n�0�! �Á�X�à�X�Á�1
�…�«�J�� �z�X�³�0�«���n�0�³���³�0�«�à�X�! �0�³���0�Á���¨ �X�n�…�Á�0�«��
�n�0�³���«�R���( �0���à�…�Á�«�0���! �…�n�n�0�! �Á�X�à�X�Á�1

�´ �è� �×�Ø�ß�2���×�Ø���æ�â�á���å�F�ß�Ø���ã�â�ß�Ü�ç�Ü�ä�è�Ø�Ÿ���ß�Ø���à �Ô�Ü�å�Ø���Ø�æ�ç���; �Ú�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç���ß�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�ç�;
�ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø�� �Ø�ç�� �ß�à�Ø�à �ã�ß�â�ì �Ø�è�å�� �×�Ø�æ�� �Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �Ö�â�à �à �è�á�Ø�¡�� �� �� �Ö�Ø
�ç�Ü�ç�å�Ø�Ÿ�� �Ü�ß�� �Ø�æ�ç�� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�ß�Ø�� �×�Ø�� �ß�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�æ�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ
�à �è�á�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�è�ë�� �Ø�ç�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�æ�� �å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�� �Û�è�à �Ô�Ü�á�Ø�æ�� �×�Ø�� �ß�Ô
�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �¡
�¶�Ø�ç�ç�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; ���Ü�à �ã�ß�Ü�ä�è�Ø���×�Ø���é�Ø�Ü�ß�ß�Ø�å���2���ß�Ô���Õ�â�á�á�Ø���å�; �ã�Ô�å�ç�Ü�ç�Ü�â�á
�×�Ø�æ�� �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ô�è�� �å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�� �×�Ø�æ�� �å�: �Ú�ß�Ø�æ�� �æ�ç�Ô�ç�è�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ�� �Ø�ç�� �Ô�è�� �Õ�â�á
�Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ø�à �Ø�á�ç�� �×�Ø�� �ß�à�Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ö�â�à �à �è�á�Ô�ß�Ø�¡�� �Ã�â�è�å�� �Ø�ë�Ø�å�Ö�Ø�å
�ã�ß�Ø�Ü�á�Ø�à �Ø�á�ç���Ö�Ø���å�F�ß�Ø�Ÿ���ß�Ø���à �Ô�Ü�å�Ø���æ�à�Ô�ã�ã�è�Ü�Ø���Ú�; �á�; �å�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç���æ�è�å���ß�Ø�¢�ß�Ô
�æ�Ø�Ö�å�; �ç�Ô�Ü�å�Ø�� �Ú�; �á�; �å�Ô�ß�›�Ø�œ�� �×�Ø�� �à �Ô�Ü�å�Ü�Ø�� �â�è�� �ß�Ø�¢�ß�Ô�� �×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ø�è�å�›�ç�å�Ü�Ö�Ø�œ
�Ú�; �á�; �å�Ô�ß�›�Ø�œ���×�Ø�æ���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���›�· �º �Æ�œ���ß�â�å�æ�ä�è�à�Ü�ß���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ø�¡

�Ã�ß�è�æ�Ü�Ø�è�å�æ�� �â�è�ç�Ü�ß�æ�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô�á�ç�æ�� �ã�Ø�å�à �Ø�ç�ç�Ø�á�ç�� �×�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�å�� �ß�Ø�æ�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�� �Ø�ç�� �×�Ø�� �ã�Ü�ß�â�ç�Ø�å�� �ß�Ø�æ

�å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�� �Û�è�à �Ô�Ü�á�Ø�æ�¡�� �¼�ß�æ�� �Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ø�á�ç�� �×�Ø�æ�� �å�Ø�ã�: �å�Ø�æ�� �Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ø�ß�æ�� �ã�â�è�å�� �ß�Ø�� �à �Ô�Ü�å�Ø�� �Ô�Ù�Ü�á�� �×�Ø

�Ö�â�à �ã�å�Ø�á�×�å�Ø�� �ß�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �Ÿ�� �×�à�Ø�á�Ö�Ô�×�å�Ø�å�� �ß�Ø�æ�� �Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�� �Ø�ç�� �×�à�Ô�×�Ô�ã�ç�Ø�å�� �ß�Ø�æ

�à �â�ì �Ø�á�æ���Û�è�à �Ô�Ü�á�æ���Ô�è�ë���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�; �æ���×�è���à �Ô�á�×�Ô�ç�¡

�¶�Ø�ç�ç�Ø���Ù�Ü�Ö�Û�Ø���ã�å�; �æ�Ø�á�ç�Ø���ß�Ø�æ���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�è�ë���â�è�ç�Ü�ß�æ���ä�è�Ü���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�á�ç���ß�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ø�ç

�ß�Ô���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���Ô�è���æ�Ø�Ü�á���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �¡

�¼�¡�¿�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�Ú�å�Ô�à �à �Ø���×�Ø�æ���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ

�¿�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�Ú�å�Ô�à �à �Ø�� �Ø�æ�ç�� �è�á�� �×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�� �ä�è�Ü�� �å�Ø�ã�å�; �æ�Ø�á�ç�Ø�� �ß�Ô�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�� �Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �×�Ø�� �ß�Ô

�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �¡�� �¼�ß�� �ã�Ø�å�à �Ø�ç�� �×�Ø�� �é�Ü�æ�è�Ô�ß�Ü�æ�Ø�å�� �ß�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�æ�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ�� �ß�Ø�æ�� �á�Ü�é�Ø�Ô�è�ë�� �×�Ø

�å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; ���Ø�ç���ß�Ø�æ���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Û�Ü�; �å�Ô�å�Ö�Û�Ü�ä�è�Ø�æ���Ø�á�ç�å�Ø���ß�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�¡

�¼�ß���Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ø���è�á���â�è�ç�Ü�ß���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���ã�â�è�å���ß�Ø���à �Ô�Ü�å�Ø���Ö�Ô�å���Ü�ß���ã�Ø�å�à �Ø�ç���×�Ø���Ö�â�à �ã�å�Ø�á�×�å�Ø���å�Ô�ã�Ü�×�Ø�à �Ø�á�ç���­

�¿�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���à �è�á�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�è�ë���®

�¿�Ø�æ���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�ß�Ø�æ���×�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���®

�¿�Ø�æ���Ö�Ü�å�Ö�è�Ü�ç�æ���×�Ø���×�; �Ö�Ü�æ�Ü�â�á���Ø�ç���×�Ø���Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�È�á�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�Ú�å�Ô�à �à �Ø�� �Ö�ß�Ô�Ü�å�� �Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ø�� �ß�Ô�� �Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø�� �Ø�ç�� �Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�Ø�� �2�� �ß�Ô�� �Õ�â�á�á�Ø

�å�; �ã�Ô�å�ç�Ü�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; �æ�¡���¼�ß���ã�Ø�è�ç���; �é�â�ß�è�Ø�å���Ô�è���Ö�â�è�å�æ���×�è���à �Ô�á�×�Ô�ç���Ô�Ù�Ü�á���×�Ø���æ�à�Ô�×�Ô�ã�ç�Ø�å���Ô�è�ë

�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�; �æ���ã�â�ß�Ü�ç�Ü�ä�è�Ø�æ���â�è���Ô�è�ë���; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø�æ���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �¡

�Ã�Â�¼�Á�Ç�Æ���· �¸���É�¼�º �¼�¿�´ �Á�¶�¸

�É�; �å�Ü�Ù�Ü�Ø�å���ä�è�Ø���ß�Ø�æ���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; �æ���æ�â�á�ç���Ö�ß�Ô�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�; �Ø�æ�¡

�Æ�à�Ô�æ�æ�è�å�Ø�å���ä�è�Ø���ß�Ø�æ���Ö�Ü�å�Ö�è�Ü�ç�æ���×�Ø���×�; �Ö�Ü�æ�Ü�â�á���æ�â�á�ç���Ö�â�Û�; �å�Ø�á�ç�æ���Ø�ç���Ù�ß�è�Ü�×�Ø�æ�¡

���é�Ü�ç�Ø�å���ß�Ø�æ���æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á�æ���â�K���ã�ß�è�æ�Ü�Ø�è�å�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���Ø�ë�Ø�å�Ö�Ø�á�ç���ß�Ø�æ���à �<�à �Ø�æ

�å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; �æ���æ�Ô�á�æ���Ö�ß�Ô�å�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�´ �×�Ô�ã�ç�Ø�å���ß�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�è�ë���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�; �æ���×�è���à �Ô�á�×�Ô�ç���æ�Ü���á�; �Ö�Ø�æ�æ�Ô�Ü�å�Ø
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�¼�¼�¡�¿�Ô���Ù�Ü�Ö�Û�Ø���×�Ø���ã�â�æ�ç�Ø

�¿�Ô���Ù�Ü�Ö�Û�Ø���×�Ø���ã�â�æ�ç�Ø���Ø�æ�ç���è�á���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç���ä�è�Ü���×�; �Ö�å�Ü�ç���ß�Ø���Ö�â�á�ç�Ø�á�è���ã�å�; �Ö�Ü�æ���×�à�è�á���Ø�à �ã�ß�â�Ü���â�Ö�Ö�è�ã�; ���ã�Ô�å���è�á

�Ô�Ú�Ø�á�ç�¡�� �¸�ß�ß�Ø�� �Ù�â�å�à �Ô�ß�Ü�æ�Ø�� �ß�Ø�æ�� �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�� �Ö�â�á�Ù�Ü�; �Ø�æ�� �Ø�ç�� �ß�Ø�� �ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�á�Ø�à �Ø�á�ç�� �×�è�� �ã�â�æ�ç�Ø�� �Ô�è�� �æ�Ø�Ü�á�� �×�Ø

�ß�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�¿� �̧Æ���Â�µ�½� �̧¶�Ç�¼�¹�Æ���­��

�¿�¸���¶�´ �· �Å�¸���½�È�Å�¼�· �¼�Ä�È�¸���­��

�¿�Ô�� �Ù�Ü�Ö�Û�Ø�� �×�Ø�� �ã�â�æ�ç�Ø�� �á�à�Ø�æ�ç�� �ã�Ô�æ�� �â�æ�ç�Ô�ç�è�ç�Ô�Ü�å�Ø�ã�Ÿ�� �Ö�à�Ø�æ�ç�� �è�á�� �â�è�ç�Ü�ß�� �×�Ø�� �Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�æ�� �å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ

�Û�è�à �Ô�Ü�á�Ø�æ���ä�è�Ü���á�Ø���ß�Ü�Ø���ã�Ô�æ���ß�à�Ø�à �ã�ß�â�ì �Ø�è�å�¡

�¿�Ô���Ù�Ü�Ö�Û�Ø���×�Ø���ã�â�æ�ç�Ø���×�â�Ü�ç���<�ç�å�Ø���Ö�â�á�Ù�â�å�à �Ø���Ô�è�ë���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ���ä�è�Ü���ã�Ø�è�é�Ø�á�ç���<�ç�å�Ø���Ö�â�á�Ù�Ü�; �Ø�æ���2���ß�à�Ô�Ú�Ø�á�ç���Ø�á

�é�Ø�å�ç�è���×�Ø���æ�â�á���Ú�å�Ô�×�Ø�¡

�¿�Ô���Ù�Ü�Ö�Û�Ø���×�Ø���ã�â�æ�ç�Ø���á�Ø���ß�Ü�Ø���ã�Ô�æ���ß�à�Ø�à �ã�ß�â�ì �Ø�è�å�¡���¶�Ø�ß�è�Ü� �Ö�Ü���ã�Ø�è�ç���à �â�×�Ü�Ù�Ü�Ø�å���è�á�Ü�ß�Ô�ç�; �å�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç���è�á�Ø���Ù�Ü�Ö�Û�Ø

�×�Ø���ã�â�æ�ç�Ø���Ø�ç���à �<�à �Ø���é�Ø�å�Õ�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç�¡���¿�à�Ô�Ú�Ø�á�ç���á�Ø���ã�Ø�è�ç���æ�à�â�ã�ã�â�æ�Ø�å���2���ß�à�Ø�ë�; �Ö�è�ç�Ü�â�á���×�à�è�á�Ø���ç�4�Ö�Û�Ø

�×�Ø�à �Ô�á�×�; �Ø���Ô�è���à �â�ç�Ü�Ù���ä�è�à�Ø�ß�ß�Ø���á�Ø���Ù�Ü�Ú�è�å�Ø���ã�Ô�æ���×�Ô�á�æ���ß�Ô���Ù�Ü�Ö�Û�Ø���×�Ø���ã�â�æ�ç�Ø�¡���¼�ß���Ö�â�à �à �Ø�ç���è�á�Ø���Ù�Ô�è�ç�Ø�¡

�¶�Ø�ã�Ø�á�×�Ô�á�ç�Ÿ�� �è�á�Ø�� �à �â�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �; �Ö�å�Ü�ç�Ø�� �Ø�æ�ç�� �ã�å�; �Ù�; �å�Ô�Õ�ß�Ø�¡�� �¸�á�� �Ø�Ù�Ù�Ø�ç�Ÿ�� �×�Ô�á�æ�� �ß�à�Û�ì �ã�â�ç�Û�: �æ�Ø�� �â�K�� �×�Ø�æ

�à �Ø�æ�è�å�Ø�æ���æ�â�á�ç���ã�å�Ü�æ�Ø�æ���›�å�; �×�è�Ö�ç�Ü�â�á���×�è���å�; �Ú�Ü�à �Ø���Ü�á�×�Ø�à �á�Ü�ç�Ô�Ü�å�Ø�Ÿ���æ�Ô�á�Ö�ç�Ü�â�á�œ���Ø�á���å�Ô�Ü�æ�â�á���×�à�è�á���×�; �Ù�Ô�è�ç

�×�à�Ø�ë�; �Ö�è�ç�Ü�â�á���×�Ø���ç�4�Ö�Û�Ø�æ�Ÿ���ß�à�Ô�Ú�Ø�á�ç���ã�â�è�å�å�Ô���ã�ß�è�æ���Ô�Ü�æ�; �à �Ø�á�ç���Ö�â�á�ç�Ø�æ�ç�Ø�å���ä�è�Ø���ß�Ø�æ�×�Ü�ç�Ø�æ���ç�4�Ö�Û�Ø�æ���ß�è�Ü

�Ô�Ü�Ø�á�ç���; �ç�; ���Ö�â�á�Ù�Ü�; �Ø�æ���æ�Ü���Ô�è�Ö�è�á�Ø���à �â�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���; �Ö�å�Ü�ç�Ø���á�à�Ø�æ�ç���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ø�á�è�Ø�¡

�¿�¸���¶�Â�Á�Ç�¸�Á�È���­��

�´ �è�Ö�è�á�Ø���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á���ß�; �Ú�Ü�æ�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø���â�è���å�; �Ú�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø���á�Ø���ã�å�; �Ö�Ü�æ�Ø���ß�Ø���Ö�â�á�ç�Ø�á�è���Ø�ë�Ô�Ö�ç���×�à�è�á�Ø���Ù�Ü�Ö�Û�Ø

�×�Ø���ã�â�æ�ç�Ø���á�Ü���à �<�à �Ø���ß�Ô���ã�å�â�Ö�; �×�è�å�Ø���2���æ�è�Ü�é�å�Ø���ã�â�è�å���ß�Ô���×�; �Ù�Ü�á�Ü�å�¡���¸�ß�ß�Ø���Ö�â�à �ã�â�å�ç�Ø���Ú�; �á�; �å�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç���ß�Ø�æ

�; �ß�; �à �Ø�á�ç�æ���æ�è�Ü�é�Ô�á�ç�æ�¡

�¿�Ø�� �¶�· �º �� �à �Ø�ç�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�� �2�� �×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�� �›�Ù�Ü�Ö�Û�Ø�� �ã�å�Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�Ÿ�� �Ú�å�Ü�ß�ß�Ø�æ�è�œ�Ÿ�� �ã�â�è�å�� �ã�ß�è�æ

�×�à�Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á��



�.�,�7���5�+���' �8���0�$�,�5�(���(�0�3�/�2�<�(�8�5

�…�«�J�� �z�X�³�0�«���n�0�³���³�0�«�à�X�! �0�³���0�Á���¨ �X�n�…�Á�0�«��
�n�0�³���«�R���( �0���à�…�Á�«�0���! �…�n�n�0�! �Á�X�à�X�Á�1
�…�«�J�� �z�X�³�0�«���n�0�³���³�0�«�à�X�! �0�³���0�Á���¨ �X�n�…�Á�0�«��
�n�0�³���«�R���( �0���à�…�Á�«�0���! �…�n�n�0�! �Á�X�à�X�Á�1

�Ã�Â�¼�Á�Ç�Æ���· �¸���É�¼�º �¼�¿�´ �Á�¶�¸

�É�; �å�Ü�Ù�Ü�Ø�å���ä�è�Ø���ß�Ø�æ���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ���Ö�â�å�å�Ø�æ�ã�â�á�×�Ø�á�ç���Õ�Ü�Ø�á���Ô�è�ë���Õ�Ø�æ�â�Ü�á�æ���×�Ø���ß�Ô

�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �¡

���é�Ü�ç�Ø�å���ä�è�Ø���Ö�Ø�å�ç�Ô�Ü�á�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���Ö�è�à �è�ß�Ø�á�ç���×�Ø�æ���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ���ç�å�â�ã

�; �ß�â�Ü�Ú�á�; �Ø�æ���â�è���Ü�á�Ö�â�Û�; �å�Ø�á�ç�Ø�æ�¡

�Æ�à�Ô�æ�æ�è�å�Ø�å���ä�è�Ø���ß�Ø�æ���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; �æ���Ö�â�å�å�Ø�æ�ã�â�á�×�Ø�á�ç���Ô�è���á�Ü�é�Ø�Ô�è���×�Ø

�ã�â�æ�ç�Ø���Ø�ç���Ô�è���Ú�å�Ô�×�Ø�¡

�¼�¼�¼�¡�¿�Ø���å�: �Ú�ß�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�á�ç�; �å�Ü�Ø�è�å���×�è���ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß

�¿�Ø���å�: �Ú�ß�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�á�ç�; �å�Ü�Ø�è�å���×�è���ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß���Ø�æ�ç���è�á���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç���á�â�á���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�â�Ü�å�Ø���ä�è�Ü���Ù�Ü�ë�Ø���ß�Ø�æ���å�: �Ú�ß�Ø�æ���×�Ø

�Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�Õ�ß�Ø�æ���Ô�è�ë���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���Ô�è���æ�Ø�Ü�á���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �¡���¼�ß���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�Ø���2���Ú�Ô�å�Ô�á�ç�Ü�å���è�á

�Ö�Ô�×�å�Ø���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ö�ß�Ô�Ü�å���Ø�ç���ã�Ô�å�ç�Ô�Ú�; ���ã�Ô�å���ß�à�Ø�á�æ�Ø�à �Õ�ß�Ø���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�¡

�¼�ß���ã�Ø�è�ç���á�â�ç�Ô�à �à �Ø�á�ç���ã�å�; �Ö�Ü�æ�Ø�å���­

�¿�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���®

�¿�Ø�æ���å�: �Ú�ß�Ø�æ���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���Ô�è�ë���Ö�â�á�Ú�; �æ���Ø�ç���Ô�è�ë���Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���×�à�Ô�Õ�æ�Ø�á�Ö�Ø���®

�¿�Ø�æ���à �â�×�Ô�ß�Ü�ç�; �æ���×�à�è�ç�Ü�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���à �Ô�ç�; �å�Ü�Ø�ß���Ø�ç���×�Ø�æ���ß�â�Ö�Ô�è�ë���®

�¿�Ø�æ���å�: �Ú�ß�Ø�æ���×�Ø���æ�; �Ö�è�å�Ü�ç�; ���Ø�ç���×�Ø���Ö�â�à �ã�â�å�ç�Ø�à �Ø�á�ç���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�¡

�¿�Ø���å�: �Ú�ß�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�á�ç�; �å�Ü�Ø�è�å���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ø���2���ß�Ô���ã�å�; �é�Ø�á�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�ç�æ���Ø�ç���2���ß�Ô���Õ�â�á�á�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�è

�ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�¡���¼�ß���Ø�æ�ç���Ô�×�â�ã�ç�; ���ã�Ô�å���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���Ô�ã�å�: �æ���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���Ö�â�à �Ü�ç�; ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�¡��

�¿�Ø���¶�· �º ���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ø���; �Ú�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç���×�à�è�á���à �â�×�: �ß�Ø���2���é�â�ç�å�Ø���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á



�…�«�J�� �z�X�³�0�«���n�0�³���³�0�«�à�X�! �0�³���0�Á���¨ �X�n�…�Á�0�«��
�n�0�³���«�R���( �0���à�…�Á�«�0���! �…�n�n�0�! �Á�X�à�X�Á�1
�…�«�J�� �z�X�³�0�«���n�0�³���³�0�«�à�X�! �0�³���0�Á���¨ �X�n�…�Á�0�«��
�n�0�³���«�R���( �0���à�…�Á�«�0���! �…�n�n�0�! �Á�X�à�X�Á�1

�Ã�Â�¼�Á�Ç�Æ���· �¸���É�¼�º �¼�¿�´ �Á�¶�¸

�Æ�à�Ô�æ�æ�è�å�Ø�å���ä�è�Ø���ß�Ø�æ���å�: �Ú�ß�Ø�æ���æ�â�á�ç���Ö�ß�Ô�Ü�å�Ø�æ�Ÿ���; �ä�è�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø�æ���Ø�ç���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�Õ�ß�Ø�æ

�2���ç�â�è�æ�¡

�É�; �å�Ü�Ù�Ü�Ø�å���ä�è�Ø���ß�Ø���å�: �Ú�ß�Ø�à �Ø�á�ç���Ø�æ�ç���Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�Ü�æ�; ���Ø�ç���Ö�â�á�á�è���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�¡

�É�Ø�Ü�ß�ß�Ø�å���2���Ö�Ø���ä�è�à�Ü�ß���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ø���ß�Ø�æ���å�: �Ú�ß�Ø�æ���æ�ç�Ô�ç�è�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���×�Ø���ß�Ô���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á

�ã�è�Õ�ß�Ü�ä�è�Ø���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø���Ø�ç���2���ß�à�Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�Ü�æ�Ø�å���ß�Ø���Ö�Ô�æ���; �Ö�Û�; �Ô�á�ç�¡

�¼�É�¡���¿�Ø���ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ô�è���×�Ø�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�æ

�¿�Ø���ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ô�è���×�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ���Ø�ç���×�Ø�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�æ���å�Ø�Ö�â�è�é�å�Ø���×�Ø�è�ë���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�æ���×�Ü�æ�ç�Ü�á�Ö�ç�æ���­

�¿�Ø���ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ô�è���×�Ø�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�æ���×�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ���ã�Ø�å�à �Ô�á�Ø�á�ç�æ���×�â�á�ç���ß�à�Ø�ë�Ü�æ�ç�Ø�á�Ö�Ø���Ø�æ�ç���å�Ø�á�×�è�Ø���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�â�Ü�å�Ø

�ã�Ô�å���ß�Ø���¶�â�×�Ø���Ú�; �á�; �å�Ô�ß���×�Ø�æ���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �æ���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø�æ���›�¶�º �¶�Ç�œ

�¿�Ø���ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ô�è���×�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ���ä�è�Ü���Ø�æ�ç���è�á���â�è�ç�Ü�ß���×�Ø���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Û�è�à �Ô�Ü�á�Ø�æ���×�â�á�ç���ß�Ø

�Ö�â�á�ç�Ø�á�è���Ø�æ�ç���ß�Ô�Ü�æ�æ�; ���2���ß�Ô���ß�Ü�Õ�å�Ø���Ô�ã�ã�å�; �Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø���Ö�Û�Ô�ä�è�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���â�è���; �ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�æ�Ø�à �Ø�á�ç

�¿�¸���Ç�´ �µ�¿�¸�´ �È���· �¸�Æ���¸�¹�¹�¸�¶�Ç�¼�¹�Æ���· �¸�Æ���¸�À�Ã�¿�Â�¼�Æ���Ã�¸�Å�À�´ �Á�¸�Á�Ç�Æ���­

�¶�Ø���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç���Ø�æ�ç���å�Ø�á�×�è���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�â�Ü�å�Ø���ã�Ô�å���ß�à�Ô�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø���¿�¡�¥�¦ �¤�¦ �  �¤���×�è���¶�â�×�Ø���Ú�; �á�; �å�Ô�ß���×�Ø�æ���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �æ

�ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø�æ�¡���¿�Ø�æ���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ä�è�à�Ü�ß���ã�â�æ�Ø���æ�â�á�ç���å�Ø�ã�å�Ü�æ�Ø�æ���×�Ô�á�æ���ß�Ø�æ���Ô�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø�æ���ã�å�â�ã�å�Ø�æ���2���Ö�Û�Ô�ä�è�Ø

�Ö�Ô�ç�; �Ú�â�å�Ü�Ø���×�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø���â�è���×�à�; �ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�æ�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�¶�Ø���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç���ã�å�Ø�á�×���×�Ø�è�ë���Ù�â�å�à �Ø�æ���­

�È�á���; �ç�Ô�ç���×�è���ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß���×�â�á�ç���ß�Ø���Ö�â�á�ç�Ø�á�è���Ø�æ�ç���Ù�Ü�ë�; ���ã�Ô�å���ß�à�Ü�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á���Õ�è�×�Ú�; �ç�Ô�Ü�å�Ø���Ø�ç���Ö�â�à �ã�ç�Ô�Õ�ß�Ø

�Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�Õ�ß�Ø���2���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���â�è���ß�à�; �ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�æ�Ø�à �Ø�á�ç

�È�á�Ø�� �×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�ç�Ü�â�á�� �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�� �ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ô�è�� �×�Ø�æ�� �Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�æ�� �×�Ø�æ�� �Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ�� �ã�Ø�å�à �Ô�á�Ø�á�ç�æ�� �ä�è�à�Ü�ß�� �Ø�æ�ç

�ã�å�; �Ö�â�á�Ü�æ�; ���×�à�Ô�×�â�ã�ç�Ø�å���è�á�Ø���Ù�â�Ü�æ���ã�Ô�å���Ô�á���ã�å�; �Ô�ß�Ô�Õ�ß�Ø�à �Ø�á�ç���2���ß�à�Ô�×�â�ã�ç�Ü�â�á���×�è���Õ�è�×�Ú�Ø�ç���ã�å�Ü�à �Ü�ç�Ü�Ù���Ø�ç

�ä�è�Ü���Ù�Ô�Ü�ç���ß�à�â�Õ�Ý�Ø�ç�Ÿ���ç�â�è�ç���Ô�è���ß�â�á�Ú���×�Ø���ß�à�Ô�á�á�; �Ø���Ö�Ü�é�Ü�ß�Ø���×�Ø���×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø���à �Ü�æ�Ø���2���Ý�â�è�å���2���Ö�Û�Ô�ä�è�Ø

�Ö�å�; �Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���à �â�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���â�è���æ�è�ã�ã�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á���×�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü���ã�Ø�å�à �Ô�á�Ø�á�ç�¡

�¶�Ø���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç���Ø�æ�ç���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ö�Ô�å���ç�â�è�ç�Ø���Ö�å�; �Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���æ�è�ã�ã�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ÿ���à �â�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���›�Ô�è�Ú�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á

�â�è���Õ�Ô�Ü�æ�æ�Ø���×�Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü�Ÿ���è�œ���×�Ø���ã�â�æ�ç�Ø���×�â�Ü�ç���<�ç�å�Ø���×�; �Ö�Ü�×�; �Ø���ã�Ô�å���×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���Ö�â�á�æ�Ø�Ü�ß

�à �è�á�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ß�¡���´ ���á�â�ç�Ø�å���ä�è�Ø���ã�â�è�å���ß�Ø�æ���æ�è�ã�ã�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���×�Ø���ã�â�æ�ç�Ø���â�è���ã�â�è�å���ß�Ø�æ���à �â�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø

�ã�â�æ�ç�Ø���×�Ø���ã�ß�è�æ���×�Ø���¤�£���˜ ���×�è���ç�Ø�à �ã�æ���×�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü�Ÿ���è�á���Ô�é�Ü�æ���ã�å�; �Ô�ß�Ô�Õ�ß�Ø���×�è���Ö�â�à �Ü�ç�; ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß

�Ø�æ�ç���á�; �Ö�Ø�æ�æ�Ô�Ü�å�Ø���Ô�é�Ô�á�ç���×�Ø���×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ø�å�¡
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�É�¡���¿�à�Ø�á�ç�å�Ø�ç�Ü�Ø�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß���Ô�á�á�è�Ø�ß

�¿�š�; �é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ü�â�á�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�� �×�Ø�æ�� �Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�� �Ø�æ�ç�� �è�á�Ø�� �â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �ã�â�è�å�� �ß�Ø�æ�� �Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �æ

�ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø�æ���Ø�ç���ß�Ø�æ���; �ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�æ�Ø�à �Ø�á�ç�æ���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�æ���ß�â�Ö�Ô�è�ë�¡���¸�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�è�; �Ø���Ý�è�æ�ä�è�š�Ø�á���¥�£�¤�§���×�Ô�á�æ���ß�Ø���Ö�Ô�×�å�Ø���×�Ø

�ß�Ô���ã�å�â�Ö�; �×�è�å�Ø���×�Ø���á�â�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ß�š�; �é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�è�ë���Ø�æ�ç���Ô�æ�æ�è�å�; �Ø

�×�Ø�ã�è�Ü�æ���ß�Ø���¤ ���Ý�Ô�á�é�Ü�Ø�å���¥�£�¤�¨ ���ã�Ô�å���è�á���Ø�á�ç�å�Ø�ç�Ü�Ø�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß���Ô�á�á�è�Ø�ß�¡�Ø�å

�¶�Û�Ô�ä�è�Ø���Ô�Ú�Ø�á�ç���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�; ���Õ�; �á�; �Ù�Ü�Ö�Ü�Ø���ç�â�è�æ���ß�Ø�æ���Ô�á�æ���×�à�è�á���Ø�á�ç�å�Ø�ç�Ü�Ø�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß���ä�è�Ü���ã�Ø�å�à �Ø�ç

�×�à�Ô�ã�ã�å�; �Ö�Ü�Ø�å�� �æ�Ô�� �é�Ô�ß�Ø�è�å�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�¡�� �¶�Ø�ç�� �Ø�á�ç�å�Ø�ç�Ü�Ø�á�� �×�â�Ü�ç�� �<�ç�å�Ø�� �à �Ø�á�; �� �ã�Ô�å�� �ß�Ø�� �æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å

�Û�Ü�; �å�Ô�å�Ö�Û�Ü�ä�è�Ø�� �×�Ü�å�Ø�Ö�ç�� �Ø�ç�� �×�â�á�á�Ø�� �ß�Ü�Ø�è�� �2�� �è�á�� �Ö�â�à �ã�ç�Ø�� �å�Ø�á�×�è�� �ä�è�Ü�� �Ø�æ�ç�� �Ö�ß�Ô�æ�æ�; �� �×�Ô�á�æ�� �ß�Ø�� �×�â�æ�æ�Ü�Ø�å

�Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ø�ß���×�Ø���ß�à�Ô�Ú�Ø�á�ç�¡

�Ä�è�Ø�ß�æ���æ�â�á�ç���ß�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�; �æ���ã�Ô�å���Ö�Ø���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�Ù �²��

�¿�Ø�æ���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�æ���ç�Ü�ç�è�ß�Ô�Ü�å�Ø�æ�Ÿ���ä�è�Ø�ß���ä�è�Ø���æ�â�Ü�ç���ß�Ø�è�å���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�¡��

�¿�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�è�Ø�ß�æ�Ÿ���Ø�à �ã�ß�â�ì �; �æ���æ�è�å���è�á���Ø�à �ã�ß�â�Ü���ã�Ø�å�à �Ô�á�Ø�á�ç���2���×�è�å�; �Ø���Ü�á�×�; �ç�Ø�å�à �Ü�á�; �Ø���â�è

�Ø�á���¶�· �· ���×�à�è�á�Ø���×�è�å�; �Ø���æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å�Ø���2���¤���Ô�á�Ÿ���ì ���Ö�â�à �ã�å�Ü�æ���ß�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���å�Ø�Ö�å�è�ç�; �æ���ã�Ô�å���è�á���Ö�â�á�ç�å�Ô�ç���×�Ø

�ã�å�â�Ý�Ø�ç�¡��

�¿�Ø�æ���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�æ���æ�ç�Ô�Ú�Ü�Ô�Ü�å�Ø�æ���á�Ø���æ�â�á�ç���ã�Ô�æ���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�; �æ�� �ã�Ô�å�� �Ö�Ø�� �×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�Ù�¡�� �Á�; �Ô�á�à �â�Ü�á�æ�Ÿ�� �Ü�ß�æ

�Õ�; �á�; �Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�ç���×�à�è�á���æ�è�Ü�é�Ü���æ�ã�; �Ö�Ü�Ù�Ü�ä�è�Ø���ç�â�è�ç���Ô�è���ß�â�á�Ú���×�Ø���ß�Ô���ã�; �å�Ü�â�×�Ø���×�Ø���æ�ç�Ô�Ú�Ø���Ù�Ô�Ü�æ�Ô�á�ç���ß�à�â�Õ�Ý�Ø�ç���×�à�è�á

�å�Ô�ã�ã�â�å�ç�¡

�¿�à�Ø�á�ç�å�Ø�ç�Ü�Ø�á�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�� �Ô�á�á�è�Ø�ß�� �Ø�æ�ç�� �è�á�� �à �â�à �Ø�á�ç�� �×�à�; �Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�� �Ø�á�ç�å�Ø�� �ß�à�Ô�Ú�Ø�á�ç�� �Ø�ç�� �æ�â�á

�å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�ß�Ø���Û�Ü�; �å�Ô�å�Ö�Û�Ü�ä�è�Ø�¡���¼�ß���ã�Ø�å�à �Ø�ç���×�à�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�è�Ø�å���è�á���Õ�Ü�ß�Ô�á���×�Ø���ß�à�Ô�á�á�; �Ø���; �Ö�â�è�ß�; �Ø���Ø�ç���×�à�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�å

�ß�Ø�æ���ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���ã�â�è�å���ß�à�Ô�á�á�; �Ø���æ�è�Ü�é�Ô�á�ç�Ø�¡

�¿�¸���Ç�´ �µ�¿�¸�´ �È���· �¸�Æ���¸�¹�¹�¸�¶�Ç�¼�¹�Æ���¸�Ç���· �¸�Æ���¸�À�Ã�¿�Â�¼�Æ���­

�¿�Ø���ý���ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ô�è���×�Ø�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�æ���Ø�ç���×�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ���
���Ø�æ�ç���è�á���â�è�ç�Ü�ß���×�Ø���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á���×�è���ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß���ä�è�Ü���á�à�Ø�æ�ç

�Ø�á�Ö�Ô�×�å�; �� �ã�Ô�å�� �Ô�è�Ö�è�á�� �ç�Ø�ë�ç�Ø�¡�� �¼�ß�� �å�Ø�é�<�ç�� �è�á�� �Ö�â�á�ç�Ø�á�è�� �ã�ß�è�æ�� �é�Ô�æ�ç�Ø�� �ä�è�Ø�� �ß�Ø�� �æ�Ü�à �ã�ß�Ø�� �ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ô�è�� �×�Ø�æ

�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�æ���Ö�Ô�å���­

�¼�ß���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�Ø���ç�â�è�æ���ß�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ���ã�Ø�å�à �Ô�á�Ø�á�ç�æ���Ø�ç���ß�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ���á�â�á���ã�Ø�å�à �Ô�á�Ø�á�ç�æ���Ö�å�; �; �æ

�¼�ß���Ö�â�á�ç�Ü�Ø�á�ç���ç�â�è�ç�Ø�æ���ß�Ø�æ���×�â�á�á�; �Ø�æ���×�è���ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ô�è���×�Ø�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�æ

�¼�ß���Ô�Ý�â�è�ç�Ø���×�Ø�æ���×�â�á�á�; �Ø�æ���ã�å�â�ã�å�Ø�æ���Ô�è�ë���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���ä�è�Ü���â�Ö�Ö�è�ã�Ø�á�ç���ã�Û�ì �æ�Ü�ä�è�Ø�à �Ø�á�ç���ß�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ

�Ö�å�; �; �æ�¡

�¼�ß���Ø�æ�ç���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ü�: �å�Ø�à �Ø�á�ç���è�ç�Ü�ß�Ø���ã�â�è�å���Ú�; �å�Ø�å���é�â�æ���å�Ø�Ö�å�è�ç�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ø�ç���é�â�æ���á�â�à �Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�è���ä�è�â�ç�Ü�×�Ü�Ø�á�¡

�¿�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���Ö�â�á�æ�Ø�Ü�ß���Ø�á���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���¶�· �º ���ã�Ø�è�ç���é�â�è�æ���Ô�Ö�Ö�â�à �ã�Ô�Ú�á�Ø�å���×�Ô�á�æ���ß�Ô���å�; �Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø

�Ö�Ø�ß�è�Ü� �Ö�Ü�¡



�…�«�J�� �z�X�³�0�«���n�0�³���³�0�«�à�X�! �0�³���0�Á���¨ �X�n�…�Á�0�«��
�n�0�³���«�R���( �0���à�…�Á�«�0���! �…�n�n�0�! �Á�X�à�X�Á�1
�…�«�J�� �z�X�³�0�«���n�0�³���³�0�«�à�X�! �0�³���0�Á���¨ �X�n�…�Á�0�«��
�n�0�³���«�R���( �0���à�…�Á�«�0���! �…�n�n�0�! �Á�X�à�X�Á�1

�ª���Ö�å�Ü�ç�: �å�Ø�æ���æ�â�á�ç���Ù�Ü�ë�; �æ���ã�Ô�å���ß�Ø�æ���ç�Ø�ë�ç�Ø�æ���ã�â�è�å���Ô�ã�ã�å�; �Ö�Ü�Ø�å���ß�Ô���é�Ô�ß�Ø�è�å���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø���×�Ø���ß�à�Ô�Ú�Ø�á�ç���­

�¿�Ø�æ���; �ç�Ô�ã�Ø�æ���Ö�ß�; �æ���­��



�…�«�J�� �z�X�³�0�«���n�0�³���³�0�«�à�X�! �0�³���0�Á���¨ �X�n�…�Á�0�«��
�n�0�³���«�R���( �0���à�…�Á�«�0���! �…�n�n�0�! �Á�X�à�X�Á�1
�…�«�J�� �z�X�³�0�«���n�0�³���³�0�«�à�X�! �0�³���0�Á���¨ �X�n�…�Á�0�«��
�n�0�³���«�R���( �0���à�…�Á�«�0���! �…�n�n�0�! �Á�X�à�X�Á�1

�¿�Ø���¶�· �º ���à �Ø�ç���×�Ø���ß�Ô���å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø���2���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á���›�Ù�Ü�Ö�Û�Ø���ã�å�Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�Ÿ���Ú�è�Ü�×�Ø���; �é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø�è�å�Ÿ���Ú�è�Ü�×�Ø

�; �é�Ô�ß�è�; ���è�œ��

�Ã�â�è�å���×�Ø�æ���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ���Ú�; �á�; �å�Ô�ß�Ø�æ���×�à�â�å�×�å�Ø���Ý�è�å�Ü�×�Ü�ä�è�Ø���æ�è�å���ß�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø���é�â�ç�å�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���­������

�Ã�â�è�å���è�á���Ô�Ö�Ö�â�à �ã�Ô�Ú�á�Ø�à �Ø�á�ç���æ�è�å���ß�Ô���à �Ü�æ�Ø���Ø�á���ã�ß�Ô�Ö�Ø���×�à�â�è�ç�Ü�ß�æ���å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Û�è�à �Ô�Ü�á�Ø�æ���­


	ORGANISER LES SERVICES ET PILOTER  LES RH DE VOTRE COLLECTIVITÉ
	Au-delà de son rôle politique, le maire est également l’autorité territoriale et l’employeur des agents de la commune. À ce titre, il est responsable de l’organisation des services municipaux et de la gestion des ressources humaines de la collectivité. Cette responsabilité implique de veiller à la bonne répartition des missions, au respect des règles statutaires et au bon fonctionnement de l’administration communale. Pour exercer pleinement ce rôle, le maire s’appuie généralement sur le/la secrétaire général(e) de mairie ou le/la directeur(trice) général(e) des services (DGS) lorsqu’il existe.


