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�Ã�å�Ø�á�×�å�Ø���æ�Ø�æ���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø���à �Ô�Ü�å�Ø���Ü�à �ã�ß�Ü�ä�è�Ø���å�Ô�ã�Ü�×�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø
�æ�Ø���Ö�â�á�Ù�å�â�á�ç�Ø�å���2���×�Ø�æ���æ�è�Ý�Ø�ç�æ���ç�å�: �æ���Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�æ���×�Ø���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ
�Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�� �Ö�â�à �à �è�á�Ô�è�ë�¡�� �Ã�Ô�å�à �Ü�� �Ø�è�ë�Ÿ�� �ß�Ø�� �ç�Ø�à �ã�æ�� �×�Ø�� �ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß
�â�Ö�Ö�è�ã�Ø���è�á�Ø���ã�ß�Ô�Ö�Ø���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß�Ø���­���Ü�ß���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�á�Ø���2���ß�Ô���Ù�â�Ü�æ���ß�Ô
�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�; ���×�è���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ÿ���ß�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���; �ä�è�Ü�ã�Ø�æ���Ø�ç���ß�Ø
�Ö�ß�Ü�à �Ô�ç���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�è���æ�Ø�Ü�á���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �¡

�¼�¡�¿�Ô���×�è�å�; �Ø���×�è���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß��

�¿�à�â�å�Ú�Ô�á�Ø���×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�á�ç���×�Ø���Ö�Û�Ô�ä�è�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���Ù�Ü�ë�Ø���ß�Ô���×�è�å�; �Ø���Ø�ç���ß�à�Ô�à �; �á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���×�è���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø

�ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�¡���¿�Ô���×�è�å�; �Ø���Û�Ø�Õ�×�â�à �Ô�×�Ô�Ü�å�Ø���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�æ�ç���Ô�Ü�á�æ�Ü���Ù�Ü�ë�; �Ø���2���¦ �¨ ���Û�Ø�è�å�Ø�æ�Ÿ���ß�Ø���×�; �Ö�â�à �ã�ç�Ø���×�è

�ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���; �ç�Ô�á�ç���å�; �Ô�ß�Ü�æ�; ���æ�è�å���ß�Ô���Õ�Ô�æ�Ø���×�à�è�á�Ø���×�è�å�; �Ø���Ô�á�á�è�Ø�ß�ß�Ø���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù���×�Ø���¤�©�£�£���Û

�Ô�è�ë�ä�è�Ø�ß�ß�Ø�æ���é�Ü�Ø�á�á�Ø�á�ç���æ�à�Ô�Ý�â�è�ç�Ø�å���ª���Û�Ø�è�å�Ø�æ���2���å�; �Ô�ß�Ü�æ�Ø�å���Ô�è���ç�Ü�ç�å�Ø���×�Ø���ß�Ô���Ý�â�è�å�á�; �Ø���×�Ø���æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�; �Ÿ���æ�â�Ü�ç���è�á

�ç�â�ç�Ô�ß���×�Ø���¤�©�£�ª���Û�Ø�è�å�Ø�æ�¡

�¿�Ø�æ���à �â�×�Ô�ß�Ü�ç�; �æ���×�Ø���à �Ü�æ�Ø���Ø�á���• �è�é�å�Ø���×�Ø���ß�Ô���Ý�â�è�å�á�; �Ø���×�Ø���æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�; ���×�â�Ü�é�Ø�á�ç���<�ç�å�Ø���Ù�Ü�ë�; �Ø���ã�Ô�å���ß�š�â�å�Ú�Ô�á�Ø

�×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�á�ç�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �� �Ô�ã�å�: �æ�� �Ô�é�Ü�æ�� �×�è�� �Ö�â�à �Ü�ç�; �� �æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�� �ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�¡�� �¼�ß�� �Ø�æ�ç�� �2�� �á�â�ç�Ø�å�� �ä�è�à�2

�×�; �Ù�Ô�è�ç���×�Ø���×�; �Ö�Ü�æ�Ü�â�á���ã�å�Ü�æ�Ø�Ÿ���ß�Ô���Ý�â�è�å�á�; �Ø���×�Ø���æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�; ���Ø�æ�ç���Ù�Ü�ë�; �Ø���Ô�è���ß�è�á�×�Ü���×�Ø���ß�Ô���Ã�Ø�á�ç�Ø�Ö�F�ç�Ø�¡���¿�Ô

�Ý�â�è�å�á�; �Ø���å�; �Ô�ß�Ü�æ�; �Ø���ã�Ô�å���ß�à�Ô�Ú�Ø�á�ç���Ø�æ�ç���×�â�á�Ö���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�ß�; �Ø���à �Ô�Ü�æ���á�â�á���å�; �à �è�á�; �å�; �Ø�¡

�· �Ü�æ�ç�Ü�á�Ö�ç�Ü�â�á�� �Ø�á�ç�å�Ø�� �ç�Ø�à �ã�æ�� �ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�ß�; �� �Ø�ç�� �å�; �à �è�á�; �å�Ô�ç�Ü�â�á�� �­�� �È�á�� �Ô�Ú�Ø�á�ç�� �2�� �ç�Ø�à �ã�æ�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�� �×�â�Ü�ç

�å�; �Ô�ß�Ü�æ�Ø�å���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�à �Ø�á�ç���¤�©�£�ª�Û���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�ß�; �Ø�æ�Ÿ���à �Ô�Ü�æ���Ü�ß���æ�Ø�å�Ô���å�; �à �è�á�; �å�; ���¤�«�¥�£�Û���ã�â�è�å���ç�Ø�á�Ü�å���Ö�â�à �ã�ç�Ø

�×�Ø�æ���ê�Ø�Ø�Þ� �Ø�á�×�æ�Ÿ���Ý�â�è�å�æ���Ù�; �å�Ü�; �æ���Ø�ç���Ö�â�á�Ú�; �æ���Ô�á�á�è�Ø�ß�æ�¡

�· �� �¶�Â�À�Ã�Ç�¸���· �¸�Æ���¤�©�£�ª�»���­��
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�¼�¼�¡�¿�Ô���á�â�ç�Ü�â�á���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù

�¿�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù���æ�š�Ø�á�ç�Ø�á�×���Ö�â�à �à �Ø���ß�Ø���ç�Ø�à �ã�æ���ã�Ø�á�×�Ô�á�ç���ß�Ø�ä�è�Ø�ß���ß�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���æ�â�á�ç���2���ß�Ô���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á

�×�Ø���ß�Ø�è�å���Ø�à �ã�ß�â�ì �Ø�è�å���Ø�ç���×�â�Ü�é�Ø�á�ç���æ�Ø���Ö�â�á�Ù�â�å�à �Ø�å���2���æ�Ø�æ���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���æ�Ô�á�æ���ã�â�è�é�â�Ü�å���é�Ô�ä�è�Ø�å���ß�Ü�Õ�å�Ø�à �Ø�á�ç

�2���×�Ø�æ���â�Ö�Ö�è�ã�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�æ�¡

�¿�Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ã�Ô�è�æ�Ø���Ø�æ�ç���Ö�â�á�æ�Ü�×�; �å�; ���Ö�â�à �à �Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù���ß�â�å�æ�ä�è�Ø���ß�à�Ô�Ú�Ø�á�ç���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö

�Ø�æ�ç���2�� �ß�Ô���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á���×�Ø���ß�š�Ø�à �ã�ß�â�ì �Ø�è�å���Ø�ç���×�â�Ü�ç���æ�Ø���Ö�â�á�Ù�â�å�à �Ø�å���2�� �æ�Ø�æ���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���æ�Ô�á�æ���ã�â�è�é�â�Ü�å

�é�Ô�ä�è�Ø�å���ß�Ü�Õ�å�Ø�à �Ø�á�ç���2���×�Ø�æ���â�Ö�Ö�è�ã�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�æ�¡���¿�â�å�æ�ä�è�Ø���Ö�š�Ø�æ�ç���ß�Ø���Ö�Ô�æ�Ÿ���ß�Ô���ã�Ô�è�æ�Ø���×�â�Ü�ç���<�ç�å�Ø

�å�; �à �è�á�; �å�; �Ø�¡���¿�Ô���ã�Ô�è�æ�Ø���×�â�Ü�ç���Ô�ç�ç�Ø�Ü�á�×�å�Ø���è�á�Ø���×�è�å�; �Ø���à �Ü�á�Ü�à �Ô�ß�Ø���×�Ø���¥�£���à �Ü�á�è�ç�Ø�æ���ã�â�è�å���ç�â�è�ç�Ø���ã�; �å�Ü�â�×�Ø

�×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���×�Ø���©���Û�Ø�è�å�Ø�æ���Ö�â�á�æ�; �Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ�¡

�¿�Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���å�Ø�ã�Ô�æ���â�Õ�; �Ü�ç���Ô�è�ë���à �<�à �Ø�æ���å�: �Ú�ß�Ø�æ���Ý�è�å�Ü�×�Ü�ä�è�Ø�æ���ä�è�Ø���ß�Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ã�Ô�è�æ�Ø�¡

�¿�Ô���Ö�Ü�å�Ö�è�ß�Ô�Ü�å�Ø���á�����«�¦ �  �¤�¤�¤���×�è���à �Ü�á�Ü�æ�ç�: �å�Ø���×�Ø���ß�à�¼�á�ç�; �å�Ü�Ø�è�å���Ø�ç���×�Ø���ß�Ô���×�; �Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���¨ ���à �Ô�Ü���¤�¬�«�¦

�å�Ø�Ö�â�à �à �Ô�á�×�Ø���è�á�Ø���×�è�å�; �Ø���à �Ü�á�Ü�à �Ô�ß�Ø���×�Ø���§�¨ ���à �Ü�á�è�ç�Ø�æ���ã�â�è�å���ß�Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���å�Ø�ã�Ô�æ�¡��

�´ �Ü�á�æ�Ü�Ÿ���è�á���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���å�Ø�ã�Ô�æ���ã�Ø�á�×�Ô�á�ç���ß�Ø�ä�è�Ø�ß���è�á���Ô�Ú�Ø�á�ç���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ÿ���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�ß�Ô�á�ç���Ø�á���Ö�ì �Ö�ß�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è���Ø�á

�å�Ô�Ü�æ�â�á���×�Ø���ß�Ô���æ�ã�; �Ö�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�ç�; ���×�Ø���æ�Ø�æ���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���á�à�Ø�æ�ç���ã�Ô�æ���Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�; ���2���æ�š�; �ß�â�Ü�Ú�á�Ø�å���×�Ø���æ�â�á���ã�â�æ�ç�Ø���×�Ø

�ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�ç���å�Ø�æ�ç�Ø���2���ß�Ô���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á���×�Ø���ß�à�Ø�à �ã�ß�â�ì �Ø�è�å�Ÿ���×�â�Ü�ç���<�ç�å�Ø���Ö�â�á�æ�Ü�×�; �å�; ���Ö�â�à �à �Ø���è�á���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø

�ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù���Ø�ç���å�; �à �è�á�; �å�; ���Ö�â�à �à �Ø���ç�Ø�ß�¡

�¸�ë�Ø�à �ã�ß�Ø���­���ß�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���æ�ã�; �Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�; �æ���×�Ø�æ���; �Ö�â�ß�Ø�æ���à �Ô�ç�Ø�å�á�Ø�ß�ß�Ø�æ���ä�è�Ü�Ÿ���ã�Ø�á�×�Ô�á�ç���ß�Ø�è�å���ç�Ø�à �ã�æ

�×�Ø���×�; �Ý�Ø�è�á�Ø�å�Ÿ���Ô�Ü�×�Ø�á�ç���ß�Ø�æ���Ø�á�Ù�Ô�á�ç�æ���2���ã�å�Ø�á�×�å�Ø���ß�Ø�è�å�æ���å�Ø�ã�Ô�æ�Ÿ���×�â�Ü�é�Ø�á�ç���<�ç�å�Ø���Ö�â�á�æ�Ü�×�; �å�; �æ���Ø�á

�æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�¡

�¿�Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�Ý�Ø�ç���­���Ç�â�è�ç���ç�å�Ô�Ý�Ø�ç���×�Ø���ß�Ô���å�; �æ�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�é�Ø���›�æ�Ü�: �Ú�Ø���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���â�è

�ß�Ü�Ø�è�� �×�Ø�� �ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�� �Û�Ô�Õ�Ü�ç�è�Ø�ß�œ�� �é�Ø�å�æ�� �è�á�� �ß�Ü�Ø�è�� �×�Ø�� �ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�� �â�Ö�Ö�Ô�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�� �›�Ø�ë�Ø�à �ã�ß�Ø�� �­�� �Ö�Û�Ô�á�ç�Ü�Ø�å�œ�� �Ø�æ�ç

�Ö�â�á�æ�Ü�×�; �å�; �� �Ö�â�à �à �Ø�� �ç�Ø�à �ã�æ�� �×�Ø�� �ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�� �Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�¡�� �¸�á�� �å�Ø�é�Ô�á�Ö�Û�Ø�Ÿ�� �ß�Ø�� �ç�Ø�à �ã�æ�� �×�Ø�� �ç�å�Ô�Ý�Ø�ç�� �Ø�á�ç�å�Ø�� �ß�Ø

�×�â�à �Ü�Ö�Ü�ß�Ø���Ø�ç���ß�Ø���ß�Ü�Ø�è���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���á�š�Ø�æ�ç���Ý�Ô�à �Ô�Ü�æ���Ö�â�á�æ�Ü�×�; �å�; ���Ö�â�à �à �Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�¡

�¼�¼�¼�¡�¿�Ø�æ���ã�å�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á�æ���à �Ü�á�Ü�à �Ô�ß�Ø�æ���×�Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß

�· �Ô�á�æ���ß�Ø�æ���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �æ�Ÿ���ß�Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���á�Ø���ã�Ø�è�ç���­

�· �; �ã�Ô�æ�æ�Ø�å���§�«�Û���Û�Ø�Õ�×�â�à �Ô�×�Ô�Ü�å�Ø�æ���â�è���§�§���Û�Ø�è�å�Ø�æ���Ø�á���à �â�ì �Ø�á�á�Ø���æ�è�å���è�á�Ø���ã�; �å�Ü�â�×�Ø���×�Ø���¤�¥

�æ�Ø�à �Ô�Ü�á�Ø�æ���Ö�â�á�æ�; �Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ

�· �; �ã�Ô�æ�æ�Ø�å���è�á�Ø���Ô�à �ã�ß�Ü�ç�è�×�Ø���Û�â�å�Ô�Ü�å�Ø���ä�è�â�ç�Ü�×�Ü�Ø�á�á�Ø���×�Ø���¤�¥���Û�Ø�è�å�Ø�æ

�· �; �ã�Ô�æ�æ�Ø�å���è�á�Ø���×�è�å�; �Ø���à �Ô�ë�Ü�à �Ô�ß�Ø���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���×�Ø���¤�£���Û�Ø�è�å�Ø�æ���ä�è�â�ç�Ü�×�Ü�Ø�á�á�Ø�æ

�¿�Ø���å�Ø�ã�â�æ���à �Ü�á�Ü�à �è�à ���ã�Ô�å���Ý�â�è�å���æ�Ø�å�Ô���×�Ø���¤�¤���Û�Ø�è�å�Ø�æ���Ø�ç���Û�Ø�Õ�×�â�à �Ô�×�Ô�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø���¦ �¨ ���Û�Ø�è�å�Ø�æ

�¥�£���à �Ü�á�è�ç�Ø�æ���×�Ø���ã�Ô�è�æ�Ø���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�â�Ü�å�Ø���æ�Ø�å�â�á�ç���â�Ö�ç�å�â�ì �; �Ø�æ���æ�è�å���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù���×�: �æ

�©���Û�Ø�è�å�Ø�æ���Ö�â�á�æ�; �Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ

�¿�Ô���ã�Ô�è�æ�Ø���à �; �å�Ü�×�Ü�Ø�á�á�Ø���Ø�æ�ç���Ø�á���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ø���×�Ø���§�¨ ���à �Ü�á�è�ç�Ø�æ

�¿�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���×�Ø���á�è�Ü�ç���Ö�â�à �ã�å�Ø�á�×���Ô�è���à �â�Ü�á�æ���ß�Ô���ã�; �å�Ü�â�×�Ø���Ö�â�à �ã�å�Ü�æ�Ø���Ø�á�ç�å�Ø���¥�¥�Û���Ø�ç���¨ �Û���â�è�Ÿ���è�á�Ø

�Ô�è�ç�å�Ø���ã�; �å�Ü�â�×�Ø�Ÿ���×�Ø���ª���Û�Ø�è�å�Ø�æ���Ö�â�á�æ�; �Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ���Ø�á�ç�å�Ø���¥�¥�Û���Ø�ç���ª�Û
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�¼�É�¡�¿�Ø�æ���à �â�×�Ô�ß�Ü�ç�; �æ���×�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß

�¿�Ø���Ö�ì �Ö�ß�Ø���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß

�¿�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�æ�ç���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�; ���æ�Ø�ß�â�á���×�Ø�æ���ã�; �å�Ü�â�×�Ø�æ���×�Ø���å�; �Ù�; �å�Ø�á�Ö�Ø���×�; �á�â�à �à �; �Ø�æ���Ö�ì �Ö�ß�Ø�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�¡���¿�Ø�æ

�Û�â�å�Ô�Ü�å�Ø�æ�� �×�Ø�� �ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�� �æ�â�á�ç�� �×�; �Ù�Ü�á�Ü�æ�� �2�� �ß�š�Ü�á�ç�; �å�Ü�Ø�è�å�� �×�è�� �Ö�ì �Ö�ß�Ø�Ÿ�� �ä�è�Ü�� �ã�Ø�è�ç�� �é�Ô�å�Ü�Ø�å�� �Ø�á�ç�å�Ø�� �ß�Ø�� �Ö�ì �Ö�ß�Ø

�Û�Ø�Õ�×�â�à �Ô�×�Ô�Ü�å�Ø���Ø�ç���ß�Ø���Ö�ì �Ö�ß�Ø���Ô�á�á�è�Ø�ß���×�Ø���à �Ô�á�Ü�: �å�Ø���2���Ö�Ø���ä�è�Ø���ß�Ô���×�è�å�; �Ø���×�è���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���æ�â�Ü�ç���Ö�â�á�Ù�â�å�à �Ø

�æ�è�å���ß�š�Ô�á�á�; �Ø���Ô�è���×�; �Ö�â�à �ã�ç�Ø���ß�; �Ú�Ô�ß�¡��

�¿�Ø�æ���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø���à �Ü�æ�Ø���Ø�á���• �è�é�å�Ø���×�Ø���Ö�Ø�æ���Ö�ì �Ö�ß�Ø�æ���Ø�ç���ß�Ø�æ���Û�â�å�Ô�Ü�å�Ø�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�á���å�; �æ�è�ß�ç�Ô�á�ç���æ�â�á�ç

�×�; �Ù�Ü�á�Ü�Ø�æ�� �ã�â�è�å�� �Ö�Û�Ô�ä�è�Ø�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�� �â�è�� �; �ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�æ�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �Ô�ã�å�: �æ�� �Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ü�â�á�� �×�è�� �Ö�â�à �Ü�ç�; �� �æ�â�Ö�Ü�Ô�ß

�ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�¡

�¿�à�Ô�á�á�è�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß

�¿�à�Ô�á�á�è�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���á�à�Ø�æ�ç���×�; �Ù�Ü�á�Ü�Ø���ã�Ô�å���Ô�è�Ö�è�á���ç�Ø�ë�ç�Ø�Ÿ���à �Ô�Ü�æ���×�â�Ü�ç���Ö�â�å�å�Ø�æ�ã�â�á�×�å�Ø

�2���è�á���Ö�ì �Ö�ß�Ø���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�¡���· �: �æ���ß�â�å�æ�Ÿ���ã�ß�è�æ�Ü�Ø�è�å�æ���à �â�×�Ô�ß�Ü�ç�; �æ���×�Ø���Ö�Ô�ß�Ö�è�ß���æ�â�á�ç���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�æ�¡

�¼�ß���×�à�Ô�Ú�Ü�ç���×�à�è�á���Ö�ì �Ö�ß�Ø���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���ã�Ø�å�à �Ø�ç�ç�Ô�á�ç���×�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�å���ß�Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���æ�è�å

�è�á�Ø���ã�; �å�Ü�â�×�Ø���×�Ø���¤�¥���à �â�Ü�æ���Ö�â�á�æ�; �Ö�è�ç�Ü�Ù�æ�Ÿ���Ø�á���ç�Ø�á�Ô�á�ç���Ö�â�à �ã�ç�Ø���×�Ø�æ���é�Ô�å�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ���×�à�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �Ÿ���ç�â�è�ç���Ø�á

�é�Ø�å�æ�Ô�á�ç���è�á�Ø���å�; �à �è�á�; �å�Ô�ç�Ü�â�á���ß�Ü�æ�æ�; �Ø�¡���¿�à�Ô�á�á�è�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���ã�Ø�å�à �Ø�ç���×�Ø���à �Ô�Ü�á�ç�Ø�á�Ü�å���è�á�Ø���å�; �à �è�á�; �å�Ô�ç�Ü�â�á

�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�ä�è�Ø�� �ç�â�è�ç�� �Ô�è�� �ß�â�á�Ú�� �×�Ø�� �ß�à�Ô�á�á�; �Ø�Ÿ�� �æ�Ô�á�æ�� �ç�Ø�á�Ü�å�� �Ö�â�à �ã�ç�Ø�� �×�Ø�� �ß�à�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �� �å�; �Ø�ß�ß�Ø�Ÿ�� �ã�Ø�á�×�Ô�á�ç�� �ß�Ô

�ã�; �å�Ü�â�×�Ø���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�; �Ø�¡

�¸�ë�Ø�à �ã�ß�Ø�æ�� �­�� �¿�Ø�æ�� �´ �Ç�Æ�¸�À�Ÿ�� �ß�Ø�æ�� �ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß�æ�� �×�Ø�æ�� �å�Ø�æ�ç�Ô�è�å�Ô�á�ç�æ�� �æ�Ö�â�ß�Ô�Ü�å�Ø�æ�Ÿ�� �ß�Ø�æ�� �Ô�×�Ý�â�Ü�á�ç�æ

�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø�æ�� �Ô�ì �Ô�á�ç�� �è�á�� �Ö�ì �Ö�ß�Ø�� �×�Ø�� �ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�� �×�Ü�Ù�Ù�; �å�Ø�á�ç�� �æ�Ø�ß�â�á�� �ß�Ø�æ�� �æ�Ô�Ü�æ�â�á�æ�Ÿ�� �á�â�ç�Ô�à �à �Ø�á�ç

�×�Ô�á�æ���ß�Ø���æ�Ø�Ö�ç�Ø�è�å���×�Ø�æ���Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ���é�Ø�å�ç�æ�è

�¿�Ø�æ���Û�â�å�Ô�Ü�å�Ø�æ���é�Ô�å�Ü�Ô�Õ�ß�Ø�æ

�¿�Ô���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�ß�Ø�å���æ�Ø�ß�â�á���è�á���Û�â�å�Ô�Ü�å�Ø���é�Ô�å�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���ã�Ø�è�ç���<�ç�å�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�; �Ø�Ÿ���æ�â�è�æ���å�; �æ�Ø�å�é�Ø���×�Ø�æ

�á�; �Ö�Ø�æ�æ�Ü�ç�; �æ���×�è���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�Ÿ���Ô�ã�å�: �æ���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���Ö�â�à �Ü�ç�; ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�¡

�É�¡�¿�Ø�æ���»�Ø�è�å�Ø�æ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���Ø�ç���Ö�â�à �ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ

�¿�Ø�æ�� �Û�Ø�è�å�Ø�æ�� �Ö�â�à �ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ�� �Ø�ç�� �ß�Ø�æ�� �Û�Ø�è�å�Ø�æ�� �æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ�� �á�Ø�� �ã�Ø�è�é�Ø�á�ç�� �ã�Ô�æ�� �<�ç�å�Ø

�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�è�; �Ø�æ���æ�è�å���ß�Ô���æ�Ü�à �ã�ß�Ø���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�¡

�¶�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���×�â�Ü�é�Ø�á�ç���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�â�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç���<�ç�å�Ø���Ù�Ô�Ü�ç�Ø�æ���æ�è�å���×�Ø�à �Ô�á�×�Ø���×�è���æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å���Û�Ü�; �å�Ô�å�Ö�Û�Ü�ä�è�Ø���â�è

�×�Ø�� �ß�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�ç�; �� �ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø�¡�� �´ �Ü�á�æ�Ü�Ÿ�� �æ�Ü�� �è�á�� �Ô�Ú�Ø�á�ç�� �Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�è�Ø�� �×�Ø�æ�� �Û�Ø�è�å�Ø�æ�� �æ�Ô�á�æ�� �ä�è�à�Ü�ß�� �ì �� �Ô�Ü�ç�� �è�á�Ø

�×�Ø�à �Ô�á�×�Ø�� �æ�ã�; �Ö�Ü�Ù�Ü�ä�è�Ø�� �×�Ø�� �æ�â�á�� �æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å�Ÿ�� �Ü�ß�� �á�Ø�� �æ�à�Ô�Ú�Ü�ç�� �ã�Ô�æ�� �Ý�è�å�Ü�×�Ü�ä�è�Ø�à �Ø�á�ç�� �×�à�Û�Ø�è�å�Ø�æ

�Ö�â�à �ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���â�è���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���Ø�ç���Ö�Ø�ß�ß�Ø�æ� �Ö�Ü���á�à�â�á�ç���ã�Ô�æ���é�â�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���2���<�ç�å�Ø���Ü�á�×�Ø�à �á�Ü�æ�; �Ø�æ

�â�è���å�; �Ö�è�ã�; �å�; �Ø�æ�¡

�¿�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���Ö�â�à �ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���Ø�ç���ß�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���×�â�Ü�é�Ø�á�ç���<�ç�å�Ø���Ø�ë�Ö�Ø�ã�ç�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�æ

�Ø�ç���ã�â�á�Ö�ç�è�Ø�ß�ß�Ø�æ�Ÿ���Ø�ß�ß�Ø�æ���á�à�â�á�ç���ã�Ô�æ���é�â�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���2���<�ç�å�Ø���ã�; �å�Ø�á�á�Ü�æ�; �Ø�æ���×�Ô�á�æ���ß�Ø���ç�Ø�à �ã�æ�¡���È�á���Ô�Ú�Ø�á�ç���ä�è�Ü

�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�è�Ø���å�; �Ú�è�ß�Ü�: �å�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���Ö�â�à �ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���â�è���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���ç�; �à �â�Ü�Ú�á�Ø���×�à�è�á�Ø

�à �Ô�è�é�Ô�Ü�æ�Ø���; �é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø���ß�Ô���×�è�å�; �Ø���Û�Ø�Õ�×�â�à �Ô�×�Ô�Ü�å�Ø���×�Ø���æ�â�á���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�¡

�¿�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���Ø�ç���Ö�â�à �ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���×�â�Ü�é�Ø�á�ç���Ü�à �ã�; �å�Ô�ç�Ü�é�Ø�à �Ø�á�ç���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ø�å���ß�Ø�æ

�Ú�Ô�å�Ô�á�ç�Ü�Ø�æ���à �Ü�á�Ü�à �Ô�ß�Ø�æ���×�Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���›�Ö�Ù���Ö�Ü� �×�Ø�æ�æ�è�æ�œ�¡
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�¿�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���Ö�â�à �ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ

�¼�ß���æ�à�Ô�Ú�Ü�ç���×�â�á�Ö���×�Ø���ß�à�Ø�á�æ�Ø�à �Õ�ß�Ø���×�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���ä�è�à�è�á���Ô�Ú�Ø�á�ç���2���ç�Ø�à �ã�æ���á�â�á���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç���é�Ô���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�è�Ø�å���2

�ß�Ô�� �×�Ø�à �Ô�á�×�Ø�� �×�à�è�á�� �æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å�� �Û�Ü�; �å�Ô�å�Ö�Û�Ü�ä�è�Ø�Ÿ�� �Ô�è� �×�Ø�ß�2�� �×�Ø�� �æ�â�á�� �ç�Ø�à �ã�æ�� �×�Ø�� �ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�� �Û�Ô�Õ�Ü�ç�è�Ø�ß�Ÿ

�Ý�è�æ�ä�è�à�2���ß�Ô���Û�Ô�è�ç�Ø�è�å���×�Ø���¦ �¨ �Û�¡

�¿�Ô���å�; �Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���Ö�â�à �ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���á�à�â�è�é�å�Ø���×�å�â�Ü�ç���ä�è�à�2���ß�Ô���æ�Ø�è�ß�Ø���å�; �à �è�á�; �å�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø

�Ö�Ø�ß�ß�Ø�æ� �Ö�Ü���Ø�ç���á�â�á���2���ß�à�Ô�ç�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���×�Ø���Ý�â�è�å�æ���×�Ø���å�Ø�ã�â�æ���Ö�â�à �ã�Ø�á�æ�Ô�ç�Ø�è�å�æ�¡���¼�ß���Ø�æ�ç���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���×�Ø���à �Ô�Ý�â�å�Ø�å

�ß�à�Ü�á�×�Ø�à �á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���Ö�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���Ö�â�à �ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ�¡��

�¿�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ��

�¿�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���æ�â�á�ç���ß�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�è�; �Ø�æ���ã�Ô�å���ß�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�Ÿ���2���ß�Ô���×�Ø�à �Ô�á�×�Ø���×�Ø

�ß�Ø�è�å���æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å���Û�Ü�; �å�Ô�å�Ö�Û�Ü�ä�è�Ø�Ÿ���2���Ö�â�à �ã�ç�Ø�å���×�Ø���ß�Ô���¦ �©�: �à �Ø���Û�Ø�è�å�Ø�¡���¼�ß���æ�à�Ô�Ú�Ü�ç���×�â�á�Ö���×�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���×�Ø

�ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�ë�Ö�Ø�ã�ç�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�æ���2���å�; �Ô�ß�Ü�æ�Ø�å���Ô�è� �×�Ø�ß�2���×�à�è�á���ç�Ø�à �ã�æ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç���ã�Ô�å���è�á���Ô�Ú�Ø�á�ç�¡

�¿�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���2���ç�Ø�à �ã�æ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç���á�Ø���ã�Ø�è�é�Ø�á�ç���å�; �Ô�ß�Ü�æ�Ø�å���ä�è�Ø���×�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ�¡

�¶�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�è�; �Ø�æ���ã�Ø�è�é�Ø�á�ç���­

�¹�Ô�Ü�å�Ø���ß�à�â�Õ�Ý�Ø�ç���×�à�è�á�Ø���å�; �Ö�è�ã�; �å�Ô�ç�Ü�â�á���Ø�á���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���å�Ø�ã�â�æ���Ö�â�à �ã�Ø�á�æ�Ô�ç�Ø�è�å���®

���ç�å�Ø���å�; �à �è�á�; �å�; �æ���æ�â�è�æ���Ù�â�å�à �Ø���×�à�Ü�á�×�Ø�à �á�Ü�ç�; �æ���Û�â�å�Ô�Ü�å�Ø�æ���ã�â�è�å���ç�å�Ô�é�Ô�è�ë���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ

�›�¼�»�Ç�Æ�œ�¡

�¶�Ø���Ö�Û�â�Ü�ë���×�â�Ü�ç���<�ç�å�Ø���Ù�Ô�Ü�ç���ã�Ô�å���ß�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�ç�; ���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø���æ�Ø�ß�â�á���×�Ø�æ���à �â�×�Ô�ß�Ü�ç�; �æ���Ù�Ü�ë�; �Ø�æ���ã�Ô�å���ß�à�â�å�Ú�Ô�á�Ø

�×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�á�ç�Ÿ�� �Ô�ã�å�: �æ�� �Ô�é�Ü�æ�� �×�è�� �Ö�â�à �Ü�ç�; �� �æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�� �ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�� �›�¶�Æ�Ç�œ�¡�� �¶�Ø�ç�ç�Ø�� �×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�é�å�Ô

�; �Ú�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç���ã�å�; �é�â�Ü�å���ß�à�Ø�á�æ�Ø�à �Õ�ß�Ø���×�Ø�æ���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���ä�è�Ü���ã�â�è�å�å�Ô�Ü�Ø�á�ç���<�ç�å�Ø���Ô�à �Ø�á�; �æ���2���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�è�Ø�å���×�Ø�æ

�Û�Ø�è�å�Ø�æ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ�¡���È�á�Ø���à �<�à �Ø���Û�Ø�è�å�Ø���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø���á�Ø���ã�Ø�è�ç���×�â�á�á�Ø�å���ß�Ü�Ø�è���2���ß�Ô���Ù�â�Ü�æ���2

�å�Ø�ã�â�æ���Ö�â�à �ã�Ø�á�æ�Ô�ç�Ø�è�å���Ø�ç���2���Ü�á�×�Ø�à �á�Ü�ç�; �¡

�¿�Ø�� �é�Ø�å�æ�Ø�à �Ø�á�ç�� �×�Ø�æ�� �¼�»�Ç�Æ�� �Ø�æ�ç�� �æ�è�Õ�â�å�×�â�á�á�; �� �2�� �ß�Ô�� �à �Ü�æ�Ø�� �Ø�á�� �ã�ß�Ô�Ö�Ø�� �×�Ø�� �à �â�ì �Ø�á�æ�� �×�Ø�� �Ö�â�á�ç�å�F�ß�Ø

�Ô�è�ç�â�à �Ô�ç�Ü�æ�; ���×�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ�¡

�¿�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���×�Ø���Ö�Ô�ç�; �Ú�â�å�Ü�Ø���´ ���æ�â�á�ç���Ø�ë�Ö�ß�è�æ���×�è���Õ�; �á�; �Ù�Ü�Ö�Ø���×�Ø�æ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ�¡���Æ�Ø�è�ß�æ

�Ö�Ø�å�ç�Ô�Ü�á�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���×�Ø���Ö�Ô�ç�; �Ú�â�å�Ü�Ø���´ �Ÿ���Ô�ã�ã�Ô�å�ç�Ø�á�Ô�á�ç���2���×�Ø�æ���Ö�Ô�×�å�Ø�æ���×�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ���×�Ø���ß�Ô���Ù�Ü�ß�Ü�: �å�Ø���à �; �×�Ü�Ö�â� 

�æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø���ã�Ø�è�é�Ø�á�ç���Ø�á���Õ�; �á�; �Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�å�Ÿ���ã�Ô�å���Ø�ë�Ö�Ø�ã�ç�Ü�â�á�¡

�É�¼�¡�¿�Ø�æ���Ô�Õ�æ�Ø�á�Ö�Ø�æ��

�¿�Ø�æ���Ö�â�á�Ú�; �æ���Ô�á�á�è�Ø�ß�æ

�¿�Ø�� �×�; �Ö�å�Ø�ç�� �á���� �«�¨ �  �¤�¥�¨ �£�� �×�è�� �¥�©

�á�â�é�Ø�à �Õ�å�Ø���¤�¬�«�¨ ���à �â�×�Ü�Ù�Ü�; ���Ü�á�×�Ü�ä�è�Ø���á�Ø

�æ�â�á���Ô�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø���¤�Ø�å���­���•�Ç�â�è�ç���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø

�ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�� �Ø�á�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �� �Ô�� �×�å�â�Ü�ç�Ÿ�� �ã�â�è�å

�è�á�Ø���Ô�á�á�; �Ø���×�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�Ö�Ö�â�à �ã�ß�Ü�æ�Ÿ

�2���è�á���Ö�â�á�Ú�; ���×�š�è�á�Ø���×�è�å�; �Ø���; �Ú�Ô�ß�Ø���2���¨

�Ù�â�Ü�æ���æ�Ø�æ���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Û�Ø�Õ�×�â�à �Ô�×�Ô�Ü�å�Ø�æ

�×�Ø�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�¡�� �¶�Ø�ç�ç�Ø�� �×�è�å�; �Ø�� �Ø�æ�ç

�Ô�ã�ã�å�; �Ö�Ü�; �Ø�� �Ø�á�� �á�â�à �Õ�å�Ø�� �×�Ø�� �Ý�â�è�å�æ

�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�à �Ø�á�ç���â�è�é�å�; �æ���
�¡
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�¿�Ø�æ���Ý�â�è�å�æ���×�à�Ô�à �; �á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ø�ç���×�Ø���å�; �×�è�Ö�ç�Ü�â�á���×�è���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���›�´ �Å�Ç�Ç�œ

�¿�à�Ô�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø���¿�¡���©�¤�¤� �¥���×�è���¶�º �¹�Ã���ã�å�; �Ö�Ü�æ�Ø���ä�è�Ø���ß�Ø�æ���Ý�â�è�å�æ���×�à�Ô�à �; �á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ø�ç���×�Ø���å�; �×�è�Ö�ç�Ü�â�á���×�è���ç�Ø�à �ã�æ

�×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���›�´ �Å�Ç�Ç�œ���Ô�è���æ�Ø�Ü�á���×�Ø���ß�Ô���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á���ã�è�Õ�ß�Ü�ä�è�Ø���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø���æ�â�á�ç���×�; �ç�Ø�å�à �Ü�á�; �æ���æ�è�å���ß�Ô���Õ�Ô�æ�Ø

�Ø�ç���×�Ô�á�æ���ß�Ø�æ���ß�Ü�à �Ü�ç�Ø�æ���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�Õ�ß�Ø�æ���Ô�è�ë���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���×�Ø���ß�à�¸�ç�Ô�ç�¡

�¿�š�â�å�Ú�Ô�á�Ø���×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�á�ç���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���â�è���×�Ø���ß�š�; �ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�æ�Ø�à �Ø�á�ç���ã�Ø�è�ç�Ÿ���Ô�ã�å�: �æ���Ô�é�Ü�æ���×�è���Ö�â�à �Ü�ç�;

�æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ���à �Ø�ç�ç�å�Ø���Ø�á���• �è�é�å�Ø���è�á�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���ä�è�Ü���ã�Ø�è�ç���Ö�â�á�×�è�Ü�å�Ø���2���ß�à�Ô�ç�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���×�Ø���Ý�â�è�å�æ

�×�à�´ �Å�Ç�Ç���Ø�á���Ö�â�à �ã�Ø�á�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ö�à�Ø�æ�ç�  �2�  �×�Ü�å�Ø���ß�â�å�æ�ä�è�Ø���ß�Ø���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Û�Ø�Õ�×�â�à �Ô�×�Ô�Ü�å�Ø���Ø�æ

�æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å���2���¦ �¨ ���Û�Ø�è�å�Ø�æ�¡��

�¿�Ø���á�â�à �Õ�å�Ø���×�Ø���Ý�â�è�å�æ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���×�Ø���å�Ø�ã�â�æ���ã�å�; �é�è�æ���Ô�è���ç�Ü�ç�å�Ø���×�Ø���ß�Ô���å�; �×�è�Ö�ç�Ü�â�á���×�è���ç�Ø�à �ã�æ���×�Ø

�ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�æ�ç���Ö�Ô�ß�Ö�è�ß�; ���Ø�á���ã�å�â�ã�â�å�ç�Ü�â�á���×�è���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù���Ô�Ö�Ö�â�à �ã�ß�Ü���×�Ô�á�æ���ß�Ø���Ö�ì �Ö�ß�Ø���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�ç

�Ô�é�Ô�á�ç���ã�å�Ü�æ�Ø���Ø�á���Ö�â�à �ã�ç�Ø���×�Ø���Ö�Ø�æ���Ý�â�è�å�æ�¡

�È�á�Ø���Ö�Ü�å�Ö�è�ß�Ô�Ü�å�Ø���×�Ø���ß�Ô���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���×�Ø���ß�à�Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø���ß�Ô���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á���ã�è�Õ�ß�Ü�ä�è�Ø�Ÿ���Ø�á���×�Ô�ç�Ø���×�è���¤�«

�Ý�Ô�á�é�Ü�Ø�å���¥�£�¤�¥���Ø�æ�ç���é�Ø�á�è�Ø���ã�å�; �Ö�Ü�æ�Ø�å���ß�Ø���á�â�à �Õ�å�Ø���×�Ø���Ý�â�è�å�æ���´ �Å�Ç�Ç���Ô�ç�ç�å�Ü�Õ�è�; �æ���Ô�á�á�è�Ø�ß�ß�Ø�à �Ø�á�ç���›�Ö�â�à �ã�ç�Ø

�ç�Ø�á�è���×�à�è�á���Ù�â�å�Ù�Ô�Ü�ç���×�Ø���Ý�â�è�å�æ���Ù�; �å�Ü�; �æ���×�Ø���«���Ý�â�è�å�æ�œ���×�Ø���­

�¿�š�Ô�Ú�Ø�á�ç�� �á�Ø�� �×�; �Ö�â�à �ã�ç�Ø�� �æ�Ø�æ�� �Ý�â�è�å�æ�� �×�š�Ô�Õ�æ�Ø�á�Ö�Ø�� �ä�è�Ø�� �æ�è�å�� �æ�Ø�æ�� �â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �Û�Ø�Õ�×�â�à �Ô�×�Ô�Ü�å�Ø�æ�� �×�Ø

�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�¡��

�¸�ë�Ø�à �ã�ß�Ø���­���ã�â�è�å���è�á���Ô�Ú�Ø�á�ç���ä�è�Ü���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�ß�Ø���2���ç�Ø�à �ã�æ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç���2���å�Ô�Ü�æ�â�á���×�Ø���¨ ���Ý�â�è�å�æ���ã�Ô�å

�æ�Ø�à �Ô�Ü�á�Ø�Ÿ���Ü�ß���Ô�è�å�Ô���×�å�â�Ü�ç���2���¥�¨ ���Ý�â�è�å�æ���×�Ø���Ö�â�á�Ú�; �æ���Ô�á�á�è�Ø�ß�æ���›�¨ ���ë���¨ ���Ý�â�è�å�æ���â�è�é�å�; �æ�œ�¡���Æ�à�Ü�ß

�ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�ß�Ø���2���ç�Ø�à �ã�æ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ø�ß���2���å�Ô�Ü�æ�â�á���×�Ø���«�£���˜ ���æ�è�å���§���Ý�â�è�å�æ�Ÿ���Ü�ß���Ô�è�å�Ô���×�å�â�Ü�ç���2���¥�£���Ý�â�è�å�æ���×�Ø

�Ö�â�á�Ú�; �æ���Ô�á�á�è�Ø�ß�æ���›�¨ ���ë���§���Ý�â�è�å�æ���â�è�é�å�; �æ�œ�¡��
��

�¸�ë�Ø�à �ã�ß�Ø���­���è�á���Ô�Ú�Ø�á�ç���ä�è�Ü���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�ß�Ø���¥�¨ �Û���ã�Ô�å���æ�Ø�à �Ô�Ü�á�Ø���×�è���ß�è�á�×�Ü���Ô�è���é�Ø�á�×�å�Ø�×�Ü���2���å�Ô�Ü�æ�â�á

�×�Ø���¨ ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���ä�è�â�ç�Ü�×�Ü�Ø�á�á�Ø�æ���é�Ø�å�å�Ô���æ�Ø�æ���×�å�â�Ü�ç�æ���Ô�è�ë���Ö�â�á�Ú�; �æ���Ô�á�á�è�Ø�ß�æ���Ö�Ô�ß�Ö�è�ß�; �æ���×�Ø���ß�Ô

�à �Ô�á�Ü�: �å�Ø���æ�è�Ü�é�Ô�á�ç�Ø���­���¨ ���ë���¨ ���° ���¥�¨ ���Ý�â�è�å�æ�¡���¼�ß���è�ç�Ü�ß�Ü�æ�Ø�å�Ô���×�â�á�Ö���è�á�Ø���Ý�â�è�å�á�; �Ø���×�Ø���Ö�â�á�Ú�; ���à �Ô�ß�Ú�å�;

�ß�Ø���Ù�Ô�Ü�ç���ä�è�Ø���æ�Ø�æ���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���á�Ø���æ�â�á�ç���; �Ú�Ô�ß�Ø�æ���ä�è�à�2���¨ ���Û�Ø�è�å�Ø�æ���ã�Ô�å���Ý�â�è�å�¡��

�· �Ø�æ�� �Ý�â�è�å�æ�� �×�Ø�� �Ö�â�á�Ú�; �æ�� �æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ�� �ã�Ø�è�é�Ø�á�ç�� �<�ç�å�Ø�� �Ô�ç�ç�å�Ü�Õ�è�; �æ�� �­�� �Ö�Ø�� �æ�â�á�ç�� �×�Ø�æ�� �Ý�â�è�å�æ�� �×�Ø

�Ù�å�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ø�à �Ø�á�ç�¡���¸�á���Ø�Ù�Ù�Ø�ç�Ÿ���¤���Ý�â�è�å���×�Ø���Ö�â�á�Ú�; ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø���Ø�æ�ç���Ô�ç�ç�å�Ü�Õ�è�; ���2���ß�š�Ô�Ú�Ø�á�ç���×�â�á�ç���ß�Ø

�á�â�à �Õ�å�Ø���×�Ø���Ý�â�è�å�æ���×�Ø���Ö�â�á�Ú�; ���ã�å�Ü�æ���Ø�á���×�Ø�Û�â�å�æ���×�Ø���ß�Ô���ã�; �å�Ü�â�×�Ø���×�è���¤�Ø�å���à �Ô�Ü���Ô�è���¦ �¤���â�Ö�ç�â�Õ�å�Ø���Ø�æ�ç���×�Ø���¨ �Ÿ

�©���â�è���ª���Ý�â�è�å�æ���®���Ü�ß���Ø�æ�ç���Ô�ç�ç�å�Ü�Õ�è�; ���è�á���¥�: �à �Ø���Ý�â�è�å���×�Ø���Ö�â�á�Ú�; ���æ�è�ã�ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø���ß�â�å�æ�ä�è�Ø���Ö�Ø���á�â�à �Õ�å�Ø���Ø�æ�ç

�Ô�è���à �â�Ü�á�æ���; �Ú�Ô�ß���2���«���Ý�â�è�å�æ�¡
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�¿�Ø�æ���Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���æ�ã�; �Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ���×�à�Ô�Õ�æ�Ø�á�Ö�Ø

�¿�à�Ô�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø���¨ �¬���×�Ø���ß�Ô���ß�â�Ü���×�è���¥�©���Ý�Ô�á�é�Ü�Ø�å���¤�¬�«�§���ã�å�; �é�â�Ü�ç���ß�Ô���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; ���×�à�Ô�Ö�Ö�â�å�×�Ø�å���Ô�è�ë���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���×�Ø�æ

�Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���æ�ã�; �Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ���×�à�Ô�Õ�æ�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���×�Ü�æ�ç�Ü�á�Ö�ç�Ø�æ���×�Ø�æ���Ö�â�á�Ú�; �æ���Ô�á�á�è�Ø�ß�æ�¡���¶�Ø�æ���Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���á�Ø

�ã�Ø�è�é�Ø�á�ç���×�â�á�Ö���ã�Ô�æ���<�ç�å�Ø���×�; �Ö�â�à �ã�ç�; �Ø�æ���æ�è�å���ß�Ø�æ���Ö�â�á�Ú�; �æ���Ô�á�á�è�Ø�ß�æ���á�Ü���æ�è�å���Ô�è�Ö�è�á���Ô�è�ç�å�Ø���Ö�â�á�Ú�;

�ã�å�; �é�è���ã�Ô�å���ß�Ô���ß�â�Ü�Ÿ���Ø�ç���á�â�ç�Ô�à �à �Ø�á�ç���æ�è�å���ß�Ø�æ���Ö�â�á�Ú�; �æ���ã�â�è�å���Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���æ�ì �á�×�Ü�Ö�Ô�ß�Ø�¡

�¶�Ø�æ�� �Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �æ�â�á�ç�� �Ô�Ö�Ö�â�å�×�; �Ø�æ�� �Ô�è�ë�� �Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�� �ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�æ�Ÿ�� �ä�è�à�Ü�ß�æ�� �æ�â�Ü�Ø�á�ç�� �Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�æ

�ç�Ü�ç�è�ß�Ô�Ü�å�Ø�æ���â�è���æ�ç�Ô�Ú�Ü�Ô�Ü�å�Ø�æ�Ÿ���Ø�ç���; �Ú�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�è�ë���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�è�Ø�ß�æ���×�Ø���×�å�â�Ü�ç���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�¡

�Â�á���ã�Ø�è�ç���×�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú�è�Ø�å���­��

�¿�Ø�æ���Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ß�Ô�Ü�æ�æ�; �Ø�æ���2���ß�à�Ô�ã�ã�å�; �Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���ã�â�è�é�â�Ü�å�æ���ß�â�Ö�Ô�è�ë���­���Ü�ß���æ�à�Ô�Ú�Ü�ç���×�Ô�á�æ���Ö�Ø

�Ö�Ô�æ���×�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ä�è�Ü���æ�â�á�ç���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�; �Ø�æ���Ô�è���æ�Ø�Ü�á���×�Ø���Ö�Û�Ô�ä�è�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �¡���¿�à�â�å�Ú�Ô�á�Ø

�×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�á�ç�Ÿ���Ô�ã�å�: �æ���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�; �Ô�ß�Ô�Õ�ß�Ø���×�è���Ö�â�à �Ü�ç�; ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ÿ���Ô�×�â�ã�ç�Ø���è�á�Ø

�×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�Ü�ë�Ô�á�ç���ß�Ø���å�; �Ú�Ü�à �Ø���×�Ø�æ���Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���æ�ã�; �Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ���×�à�Ô�Õ�æ�Ø�á�Ö�Ø�¡���¸�ë�Ø�à �ã�ß�Ø�æ���­

�À�Ô�å�Ü�Ô�Ú�Ø�Ÿ���Ã�´ �¶�Æ�Ÿ���· �; �Ö�: �æ���×�è���Ö�â�á�Ý�â�Ü�á�ç�Ÿ�è

�¿�Ø�æ���Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���×�â�á�ç���ß�Ø�æ���à �â�×�Ô�ß�Ü�ç�; �æ���ã�å�; �Ö�Ü�æ�; �à �Ø�á�ç���×�; �Ù�Ü�á�Ü�Ø�æ���æ�à�Ü�à �ã�â�æ�Ø�á�ç���2���ß�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�ç�;

�ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø���­���Ü�ß���æ�à�Ô�Ú�Ü�ç���Ü�Ö�Ü���×�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ø�à �Ø�á�ç���ã�å�; �é�è�Ø�æ���ã�Ô�å���ß�Ø�æ���ç�Ø�ë�ç�Ø�æ���×�â�á�ç

�ß�à�Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���á�Ø���á�; �Ö�Ø�æ�æ�Ü�ç�Ø���ã�Ô�æ���×�Ø���×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�ç�Ü�â�á���á�Ü���×�Ø���æ�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ø���ã�å�; �Ô�ß�Ô�Õ�ß�Ø���×�è���¶�Ç�¡

�¿�à�; �é�; �á�Ø�à �Ø�á�ç���Ý�è�æ�ç�Ü�Ù�Ü�Ø���ß�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ø�ç���ß�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�ç�; ���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø���á�Ø���ã�Ø�è�ç���å�Ø�Ù�è�æ�Ø�å

�ß�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�à�Ô�Õ�æ�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���æ�â�è�æ���å�; �æ�Ø�å�é�Ø���ã�â�è�å���ß�à�Ô�Ú�Ø�á�ç���×�Ø���Ý�è�æ�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�å���æ�Ô���×�Ø�à �Ô�á�×�Ø

�×�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�¡���¸�ë�Ø�à �ã�ß�Ø�æ���­���Ý�è�å�; ���×�à�Ô�æ�æ�Ü�æ�Ø�æ�Ÿ���Ø�ë�Ô�à �Ø�á���à �; �×�Ü�Ö�Ô�è�ë���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�â�Ü�å�Ø�æ���ß�Ü�; �æ���2���ß�Ô

�Ú�å�â�æ�æ�Ø�æ�æ�Ø�Ÿ���à �Ô�á�×�Ô�ç���; �ß�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�Ÿ���Ö�Ø�å�ç�Ô�Ü�á�Ø�æ���Ô�Õ�æ�Ø�á�Ö�Ø�æ���ã�â�è�å���à �â�ç�Ü�Ù�æ���æ�ì �á�×�Ü�Ö�Ô�è�ë�Ÿ�è


	ORGANISER ET GÉRER LE TEMPS DE TRAVAIL AU SEIN DE LA COLLECTIVITÉ
	Prendre ses fonctions de maire implique rapidement de se confronter à des sujets très concrets de gestion des agents communaux. Parmi eux, le temps de travail occupe une place centrale : il conditionne à la fois la qualité du service public, l’organisation des équipes et le climat social au sein de la collectivité.
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