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�· �Ô�á�æ�� �ß�Ô�� �Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�� �ã�è�Õ�ß�Ü�ä�è�Ø�� �ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø�Ÿ�� �ß�Ô�� �Ö�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø�� �×�Ø�æ
�Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�� �ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�æ�� �æ�à�Ü�á�æ�Ö�å�Ü�ç�� �×�Ô�á�æ�� �è�á�� �Ö�Ô�×�å�Ø�� �æ�ç�Ô�ç�è�ç�Ô�Ü�å�Ø
�Ú�Ô�å�Ô�á�ç�Ü�æ�æ�Ô�á�ç�� �2�� �ß�Ô�� �Ù�â�Ü�æ�� �ß�Ô�� �æ�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; �� �×�Ø�� �ß�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü�� �Ø�ç�� �×�Ø�æ
�ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���×�à�; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�¡���¿�Ø���×�; �å�â�è�ß�Ø�à �Ø�á�ç
�×�Ø���ß�Ô���Ö�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø���Ö�â�å�å�Ø�æ�ã�â�á�×���2���ß�à�Ø�á�æ�Ø�à �Õ�ß�Ø���×�Ø�æ���à �; �Ö�Ô�á�Ü�æ�à �Ø�æ
�ã�Ø�å�à �Ø�ç�ç�Ô�á�ç���2���è�á���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø���ç�Ü�ç�è�ß�Ô�Ü�å�Ø���×�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�Ø�å���Ô�è
�æ�Ø�Ü�á���×�Ø���æ�â�á���Ö�Ô�×�å�Ø���×�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ�Ÿ���ç�Ô�á�ç���Ø�á���ç�Ø�å�à �Ø�æ���×�à�; �Ö�Û�Ø�ß�â�á�Ÿ
�×�Ø���Ú�å�Ô�×�Ø���ä�è�Ø���×�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; �æ�¡

�¶�Ø�ç�ç�Ø���; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ø�æ�ç���Ø�á�Ö�Ô�×�å�; �Ø���ã�Ô�å���×�Ø�æ���å�: �Ú�ß�Ø�æ���Ý�è�å�Ü�×�Ü�ä�è�Ø�æ���ã�å�; �Ö�Ü�æ�Ø�æ�Ÿ���Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ô�á�ç���Ô�á�Ö�Ü�Ø�á�á�Ø�ç�; �Ÿ
�Ô�ã�ã�å�; �Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �é�Ô�ß�Ø�è�å�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�� �Ø�ç�Ÿ�� �×�Ô�á�æ�� �Ö�Ø�å�ç�Ô�Ü�á�æ�� �Ö�Ô�æ�Ÿ�� �ã�å�Ü�æ�Ø�� �Ø�á�� �Ö�â�à �ã�ç�Ø�� �×�è
�à �; �å�Ü�ç�Ø�¡���¸�ß�ß�Ø���å�Ø�ã�â�æ�Ø���; �Ú�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç���æ�è�å���×�Ø�æ���â�è�ç�Ü�ß�æ���×�Ø���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Û�è�à �Ô�Ü�á�Ø�æ���ç�Ø�ß�æ���ä�è�Ø
�ß�à�Ø�á�ç�å�Ø�ç�Ü�Ø�á�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�Ÿ�� �ß�Ø�æ�� �ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ô�è�ë�� �×�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�� �â�è�� �Ø�á�Ö�â�å�Ø�� �ß�Ø�æ�� �×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�Ù�æ�� �×�Ø
�ã�å�â�à �â�ç�Ü�â�á���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø�¡
�¿�Ô���æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�è�Ø�ß�æ���æ�Ø���×�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú�è�Ø���×�Ø���Ö�Ø�ß�ß�Ø���×�Ø�æ���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�æ���Ø�á���Ö�Ø���ä�è�à�Ø�ß�ß�Ø
�á�Ø���å�Ø�ã�â�æ�Ø���ã�Ô�æ���æ�è�å���è�á�Ø���ß�â�Ú�Ü�ä�è�Ø���×�Ø���Ö�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø���æ�ç�Ô�ç�è�ç�Ô�Ü�å�Ø�Ÿ���à �Ô�Ü�æ���æ�è�å���è�á���Ö�Ô�×�å�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�è�Ø�ß�¡���¿�Ø�è�å
�å�; �à �è�á�; �å�Ô�ç�Ü�â�á���ã�Ø�è�ç���Ù�Ô�Ü�å�Ø���ß�à�â�Õ�Ý�Ø�ç���×�Ø���å�; �; �é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���á�â�ç�Ô�à �à �Ø�á�ç���Ø�á���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á���×�Ø���ß�à�; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á
�×�Ø�æ���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���×�Ø���ß�à�Ø�ë�ã�; �å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ø���â�è���ß�â�å�æ���×�è���å�Ø�á�â�è�é�Ø�ß�ß�Ø�à �Ø�á�ç���×�è���Ö�â�á�ç�å�Ô�ç�Ÿ���æ�Ô�á�æ���ã�â�è�å
�Ô�è�ç�Ô�á�ç�� �æ�à�Ü�á�æ�Ö�å�Ü�å�Ø�� �×�Ô�á�æ�� �è�á�� �×�; �å�â�è�ß�Ø�à �Ø�á�ç�� �×�Ø�� �Ö�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�; �� �Ö�â�à �ã�Ô�å�Ô�Õ�ß�Ø�� �2�� �Ö�Ø�ß�è�Ü�� �×�Ø�æ
�Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�æ�¡
�¿�Ô�� �Ö�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø�� �×�Ø�æ�� �Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�æ�� �ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�è�ë�� �æ�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�� �Ô�Ü�á�æ�Ü�� �æ�Ø�ß�â�á�� �ã�ß�è�æ�Ü�Ø�è�å�æ�� �á�Ü�é�Ø�Ô�è�ë�� �×�Ø
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �ä�è�Ü�� �ã�Ø�å�à �Ø�ç�ç�Ø�á�ç�� �×�Ø�� �æ�Ü�ç�è�Ø�å�� �ß�Ø�è�å�� �ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�� �æ�ç�Ô�ç�è�ç�Ô�Ü�å�Ø�� �Ø�ç�� �×�Ø�� �×�; �Ù�Ü�á�Ü�å�� �ß�Ø�è�å�æ
�ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���×�à�; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ���æ�Ø�ß�â�á���ß�Ø���æ�Ö�Û�; �à �Ô���Ö�Ü� �×�Ø�æ�æ�â�è�æ�¡��
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�¼�¡�¿�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���×�à�; �Ö�Û�Ø�ß�â�á���­���è�á�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á���à �; �Ö�Ô�á�Ü�ä�è�Ø���×�Ø���ß�Ô���Ö�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø�¡��

�¿�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���×�à�; �Ö�Û�Ø�ß�â�á���Ö�â�å�å�Ø�æ�ã�â�á�×���Ô�è���ã�Ô�æ�æ�Ô�Ú�Ø���×�à�è�á���; �Ö�Û�Ø�ß�â�á���2���è�á���Ô�è�ç�å�Ø���Ô�è���æ�Ø�Ü�á���×�à�è�á

�à �<�à �Ø���Ú�å�Ô�×�Ø�¡���¼�ß���Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ø���ß�Ø���à �â�×�Ø���×�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á���ß�Ø���ã�ß�è�æ���Ö�â�è�å�Ô�á�ç���×�Ô�á�æ���ß�Ô���Ö�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø���×�Ø�æ

�Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�¡

�¹�â�á�×�; �� �ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç�� �æ�è�å�� �ß�à�Ô�á�Ö�Ü�Ø�á�á�Ø�ç�; �Ÿ�� �Ö�Ø�ç�� �Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�� �Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�á�ç�� �×�Ø�� �à �Ô�á�Ü�: �å�Ø

�Ô�è�ç�â�à �Ô�ç�Ü�ä�è�Ø���×�: �æ���ß�â�å�æ���ä�è�Ø���ß�à�Ô�Ú�Ø�á�ç���å�Ø�à �ã�ß�Ü�ç���ß�Ø�æ���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø���×�è�å�; �Ø���Ù�Ü�ë�; �Ø�æ���ã�Ô�å���ß�Ø�æ���æ�ç�Ô�ç�è�ç�æ

�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ü�Ø�å�æ�¡���¼�ß���á�à�Ø�á�ç�å�Ô�@�á�Ø���ã�Ô�æ���×�Ø���à �â�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ø�ë�Ø�å�Ö�; �Ø�æ�Ÿ���à �Ô�Ü�æ���æ�Ø���ç�å�Ô�×�è�Ü�ç���ã�Ô�å

�è�á�Ø���Ô�è�Ú�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���ç�å�Ô�Ü�ç�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�á�×�Ü�Ö�Ü�Ô�Ü�å�Ø�¡

�� ���ç�Ü�ç�å�Ø���×�à�Ü�ß�ß�è�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�è���æ�Ø�Ü�á���×�è���Ú�å�Ô�×�Ø���×�à�Ô�×�Ý�â�Ü�á�ç���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�Ù���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ÿ���è�á���Ô�Ú�Ø�á�ç���å�Ø�Ö�å�è�ç�; ���2

�è�á���; �Ö�Û�Ø�ß�â�á���×�â�á�á�; ���Ô�Ö�Ö�: �×�Ø���2���ß�à�; �Ö�Û�Ø�ß�â�á���æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å���2���ß�à�Ü�æ�æ�è�Ø���×�Ø���ß�Ô���×�è�å�; �Ø���å�Ø�ä�è�Ü�æ�Ø�Ÿ���ç�å�Ô�×�è�Ü�æ�Ô�á�ç

�Ô�Ü�á�æ�Ü���ß�Ô���å�Ø�Ö�â�á�á�Ô�Ü�æ�æ�Ô�á�Ö�Ø���×�Ø���ß�à�Ø�ë�ã�; �å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ø�¡

�¸�á�Ù�Ü�á�Ÿ���ß�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���×�à�; �Ö�Û�Ø�ß�â�á���×�â�Ü�ç���Ù�Ô�Ü�å�Ø���ß�à�â�Õ�Ý�Ø�ç���×�à�è�á���Ô�å�å�<�ç�; ���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ø�ß���ã�å�Ü�æ���ã�Ô�å���ß�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�ç�;

�ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø�Ÿ���Ú�Ô�å�Ô�á�ç�Ü�æ�æ�Ô�á�ç���ß�Ô���Ù�â�å�à �Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø���ß�Ô���æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�é�Ø���×�Ø���ß�à�Ô�Ú�Ø�á�ç�¡

�¿�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���æ�â�á�ç���×�à�Ô�Õ�â�å�×���å�; �ã�Ô�å�ç�Ü�æ���Ø�á���Ö�Ô�ç�; �Ú�â�å�Ü�Ø�æ���Û�Ü�; �å�Ô�å�Ö�Û�Ü�ä�è�Ø�æ���›�´ �Ÿ���µ���Ø�ç���¶�œ�Ÿ���Ö�â�å�å�Ø�æ�ã�â�á�×�Ô�á�ç
�Ô�è�� �á�Ü�é�Ø�Ô�è�� �×�Ø�� �ä�è�Ô�ß�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ø�ç�� �×�Ø�� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; �� �×�Ø�æ�� �Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ�� �Ø�ë�Ø�å�Ö�; �Ø�æ�¡�� �¼�ß�æ�� �å�Ø�ß�: �é�Ø�á�ç
�; �Ú�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç�� �×�Ø�� �Ù�Ü�ß�Ü�: �å�Ø�æ�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�æ�Ÿ�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�; �Ø�æ�� �ã�Ô�å�� �Ú�å�Ô�á�×�æ�� �×�â�à �Ô�Ü�á�Ø�æ�� �×�à�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�;
�›�Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø�Ÿ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø�Ÿ���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø�ß�ß�Ø�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡�œ�¡

�´ �è���æ�Ø�Ü�á���×�Ø���Ö�Ø�æ���Ù�Ü�ß�Ü�: �å�Ø�æ�Ÿ���ß�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���Ô�ã�ã�Ô�å�ç�Ü�Ø�á�á�Ø�á�ç���2���×�Ø�æ���Ö�Ô�×�å�Ø�æ���×�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ�Ÿ���ä�è�Ü���Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ø�á�ç
�ß�à�è�á�Ü�ç�; �� �×�Ø�� �Õ�Ô�æ�Ø�� �×�è�� �æ�ç�Ô�ç�è�ç�� �Ø�ç�� �å�Ø�Ú�å�â�è�ã�Ø�á�ç�� �×�Ø�æ�� �Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�æ�� �æ�â�è�à �Ü�æ�� �2�� �×�Ø�æ�� �å�: �Ú�ß�Ø�æ
�Ö�â�à �à �è�á�Ø�æ���Ø�ç���Ø�ë�Ø�å�9�Ô�á�ç���×�Ø�æ���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ���Ö�â�à �ã�Ô�å�Ô�Õ�ß�Ø�æ�¡���¿�Ô���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á���×�Ø���Ö�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø���æ�à�ì ���â�ã�: �å�Ø���2
�ç�å�Ô�é�Ø�å�æ���ß�Ø�æ���Ú�å�Ô�×�Ø�æ�Ÿ���Ø�è�ë� �à �<�à �Ø�æ���æ�è�Õ�×�Ü�é�Ü�æ�; �æ���Ø�á���; �Ö�Û�Ø�ß�â�á�æ�Ÿ���ß�Ø�æ�ä�è�Ø�ß�æ���ç�å�Ô�×�è�Ü�æ�Ø�á�ç���ß�à�Ô�á�Ö�Ü�Ø�á�á�Ø�ç�;
�Ø�ç���×�; �ç�Ø�å�à �Ü�á�Ø�á�ç���ß�à�; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á���×�Ø���ß�Ô���å�; �à �è�á�; �å�Ô�ç�Ü�â�á�¡���¸�á�Ù�Ü�á�Ÿ���Ö�Ø�æ���; �ß�; �à �Ø�á�ç�æ���×�â�Ü�é�Ø�á�ç���<�ç�å�Ø���×�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú�è�; �æ
�×�Ø�� �ß�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü�Ÿ�� �ä�è�Ü�� �Ö�â�å�å�Ø�æ�ã�â�á�×�� �Ô�è�� �ã�â�æ�ç�Ø�� �Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�à �Ø�á�ç�� �â�Ö�Ö�è�ã�; �� �Ø�ç�� �ä�è�Ü�� �ã�Ø�è�ç�� �; �é�â�ß�è�Ø�å
�Ü�á�×�; �ã�Ø�á�×�Ô�à �à �Ø�á�ç���×�è���Ú�å�Ô�×�Ø���×�; �ç�Ø�á�è�¡

�´ �Ü�á�æ�Ü�Ÿ�� �ß�Ø�� �×�; �å�â�è�ß�Ø�à �Ø�á�ç�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �Ö�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø�� �×�Ø�æ�� �Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�æ�� �ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�è�ë�� �å�Ø�ã�â�æ�Ø�� �æ�è�å�� �ç�å�â�Ü�æ
�à �; �Ö�Ô�á�Ü�æ�à �Ø�æ���Ö�â�à �ã�ß�; �à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���ä�è�à�Ü�ß���Ö�â�á�é�Ü�Ø�á�ç���×�à�Ø�ë�Ô�à �Ü�á�Ø�å���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�é�Ø�à �Ø�á�ç���­���ß�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç
�×�à�; �Ö�Û�Ø�ß�â�á�Ÿ���ß�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø���Ú�å�Ô�×�Ø���Ø�ç���ß�Ô���ã�å�â�à �â�ç�Ü�â�á���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø�¡

�¼�¼�¡�¿�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø���Ú�å�Ô�×�Ø���­���è�á�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á���æ�; �ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ô�è���æ�Ø�Ü�á���×�è���Ö�Ô�×�å�Ø���×�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ�¡

�¿�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�� �×�Ø�� �Ú�å�Ô�×�Ø�� �Ö�â�å�å�Ø�æ�ã�â�á�×�� �Ô�è�� �ã�Ô�æ�æ�Ô�Ú�Ø�� �×�à�è�á�� �Ú�å�Ô�×�Ø�� �2�� �è�á�� �Ú�å�Ô�×�Ø�� �æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å�� �2

�ß�à�Ü�á�ç�; �å�Ü�Ø�è�å���×�à�è�á���à �<�à �Ø���Ö�Ô�×�å�Ø���×�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ�¡���¼�ß���ã�Ø�å�à �Ø�ç���2���ß�à�Ô�Ú�Ø�á�ç���×�à�Ô�Ö�Ö�; �×�Ø�å���2���×�Ø�æ���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø

�á�Ü�é�Ø�Ô�è���æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å���Ô�Ü�á�æ�Ü���ä�è�à�2���è�á�Ø���å�; �à �è�á�; �å�Ô�ç�Ü�â�á���ã�ß�è�æ���; �ß�Ø�é�; �Ø�¡

�¶�â�á�ç�å�Ô�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç���2���ß�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���×�à�; �Ö�Û�Ø�ß�â�á�Ÿ���Ü�ß���á�Ø���ã�å�; �æ�Ø�á�ç�Ø���ã�Ô�æ���è�á���Ö�Ô�å�Ô�Ö�ç�: �å�Ø���Ô�è�ç�â�à �Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�¡���¼�ß

�å�Ø�ã�â�æ�Ø���æ�è�å���è�á�Ø���æ�; �ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���â�ã�; �å�; �Ø���ã�Ô�å���ß�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�ç�; ���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø���ã�Ô�å�à �Ü���ß�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���å�Ø�à �ã�ß�Ü�æ�æ�Ô�á�ç���ß�Ø�æ

�Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���æ�ç�Ô�ç�è�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ�Ÿ���á�â�ç�Ô�à �à �Ø�á�ç���Ø�á���ç�Ø�å�à �Ø�æ���×�à�Ô�á�Ö�Ü�Ø�á�á�Ø�ç�; ���Ø�ç�Ÿ���ß�Ø���Ö�Ô�æ���; �Ö�Û�; �Ô�á�ç�Ÿ���×�Ø���å�; �è�æ�æ�Ü�ç�Ø

�2���è�á���Ø�ë�Ô�à �Ø�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�¡

�¿�Ô���ã�å�â�Ö�; �×�è�å�Ø���×�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø���Ú�å�Ô�×�Ø���æ�à�Ü�á�æ�Ö�å�Ü�ç���×�Ô�á�æ���è�á���Ö�Ô�×�å�Ø���Ý�è�å�Ü�×�Ü�ä�è�Ø���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�; �¡

�· �Ø�ã�è�Ü�æ���ß�Ø���¤�¬���Ý�Ô�á�é�Ü�Ø�å���¥�£�¥�§�Ÿ���ß�Ø���ß�â�Ú�Ü�Ö�Ü�Ø�ß���´ �º �¼�Å�»�¸���é�â�è�æ���ã�Ø�å�à �Ø�ç���×�Ø���à �Ø�ç�ç�å�Ø���Ø�á���• �è�é�å�Ø���ß�à�Ü�á�ç�; �Ú�å�Ô�ß�Ü�ç�;

�×�Ø���ß�Ô���ã�å�â�Ö�; �×�è�å�Ø
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�Æ�è�å���ß�Ô���ã�å�â�Ö�; �×�è�å�Ø���×�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø���Ú�å�Ô�×�Ø���­��

�´ �é�Ô�á�ç�� �ç�â�è�ç�Ø�� �Ö�Û�â�æ�Ø�Ÿ�� �ß�Ô�� �Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �� �×�â�Ü�ç�� �Ô�é�â�Ü�å�� �Ô�å�å�<�ç�; �� �æ�Ø�æ�� �ß�Ü�Ú�á�Ø�æ�� �×�Ü�å�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ø�æ�� �×�Ø�� �Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á

�›�¿�· �º �œ�¡�· �Ø�æ���à �â�×�: �ß�Ø�æ���×�Ø���ç�å�Ô�à �Ø�æ���×�Ø���¿�· �º ���æ�â�á�ç���×�Ü�æ�ã�â�á�Ü�Õ�ß�Ø�æ���æ�è�å���á�â�ç�å�Ø���ã�â�å�ç�Ô�Ü�ß�¡

���¤ ���; �ç�Ô�ã�Ø���­���Ù�Ü�ë�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���å�Ô�ç�Ü�â�æ���×�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���­�: �å�Ø

�¿�Ô���×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�Ü�ë�Ô�á�ç���ß�Ø�æ���ç�Ô�è�ë���×�Ø���ã�å�â�à �â�ç�Ü�â�á���á�à�Ô���ã�Ô�æ���2���<�ç�å�Ø���å�; �é�Ü�æ�; �Ø���Ö�Û�Ô�ä�è�Ø���Ô�á�á�; �Ø���æ�Ô�è�Ù���æ�Ü���ß�Ô

�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���×�; �æ�Ü�å�Ø���à �â�×�Ü�Ù�Ü�Ø�å���ß�Ø���å�Ô�ç�Ü�â�¡���· �Ô�á�æ���ß�Ø���Ö�Ô�æ���â�K���ß�Ø�æ���ç�Ô�è�ë���×�Ø���ã�å�â�à �â�ç�Ü�â�á���á�à�â�á�ç���ã�Ô�æ���; �ç�; ���Ù�Ü�ë�; �Ÿ

�é�â�ç�å�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�ç���×�Ø���×�; �ß�Ü�Õ�; �å�Ô�ç�Ü�â�á���×�â�Ü�ç���<�ç�å�Ø���æ�â�è�à �Ü�æ���2���ß�à�Ô�é�Ü�æ���×�è���Ö�â�à �Ü�ç�; ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�¡��

���¥ ���; �ç�Ô�ã�Ø���­���æ�; �ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ø�å���ß�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���ã�å�â�à �â�è�é�Ô�Õ�ß�Ø�æ���­�: �à �Ø

�¿�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���×�å�Ø�æ�æ�Ø���Ö�Û�Ô�ä�è�Ø���Ô�á�á�; �Ø���ß�Ô���ß�Ü�æ�ç�Ø���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���ã�å�â�à �â�è�é�Ô�Õ�ß�Ø�æ�¡��

���¦ ���; �ç�Ô�ã�Ø���­���Ù�Ü�ë�Ô�ç�Ü�â�á���×�; �Ù�Ü�á�Ü�ç�Ü�é�Ø���×�è���ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ô�è���×�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø���Ú�å�Ô�×�Ø���Ø�ç���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ü�ç�; ���Ô�è���¶�· �º ���­�: �à �Ø

�´ �ã�å�: �æ���Ô�é�â�Ü�å���ã�å�â�Ö�; �×�; ���2���ß�Ô���æ�; �ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���ã�å�â�à �â�è�é�Ô�Õ�ß�Ø�æ�Ÿ���ß�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�ç�; ���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø���Ù�Ü�ë�Ø���ã�Ô�å

�Ô�å�å�<�ç�; ���ß�Ø���ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ô�è���×�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø���Ú�å�Ô�×�Ø���×�Ø���ß�à�Ô�á�á�; �Ø���Ø�á���Ö�ß�Ô�æ�æ�Ô�á�ç���ß�Ø�æ���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�æ���å�Ø�ç�Ø�á�è�æ

�ã�Ô�å���â�å�×�å�Ø���×�Ø���à �; �å�Ü�ç�Ø���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�¡

�§ ���; �ç�Ô�ã�Ø���­���Ø�á���ß�à�Ô�Õ�æ�Ø�á�Ö�Ø���×�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü���é�Ô�Ö�Ô�á�ç�Ÿ���Ö�å�; �Ô�ç�Ü�â�á���×�è���ã�â�æ�ç�Ø���×�ß�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���Ø�ç

�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ü�ç�; �����2���ß�Ô���Õ�â�è�å�æ�Ø���×�Ø���ß�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü���æ�Ô�è�Ù���ã�â�è�å���ß�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ���è�á�Ü�ä�è�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�æ���2

�ß�à�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø���Ú�å�Ô�×�Ø�¡

�: �à �Ø

���¨ �: �à �Ø���; �ç�Ô�ã�Ø���­���Ã�å�Ø�á�×�å�Ø���è�á���Ô�å�å�<�ç�; ���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ø�ß���ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø���Ú�å�Ô�×�Ø

�¼�¼�¼�¡�¿�Ô���ã�å�â�à �â�ç�Ü�â�á���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���­���è�á���Ô�Ö�Ö�: �æ���2���è�á���Ö�Ô�×�å�Ø���×�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ���æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å�¡

�¿�Ô�� �ã�å�â�à �â�ç�Ü�â�á�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø�� �Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ø�� �è�á�� �à �â�×�Ø�� �×�à�Ô�Ö�Ö�: �æ�� �×�; �å�â�Ú�Ô�ç�â�Ü�å�Ø�� �2�� �è�á�� �Ö�Ô�×�å�Ø�� �×�à�Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ

�æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å�Ÿ���×�Ü�æ�ç�Ü�á�Ö�ç���×�è���Ö�â�á�Ö�â�è�å�æ�¡���¸�ß�ß�Ø���ã�Ø�å�à �Ø�ç���Ô�Ü�á�æ�Ü���2���è�á���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß���×�à�; �é�â�ß�è�Ø�å

�é�Ø�å�æ���×�Ø�æ���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø���á�Ü�é�Ø�Ô�è���æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å�Ÿ���é�â�Ü�å�Ø���é�Ø�å�æ���è�á�Ø���Ö�Ô�ç�; �Ú�â�å�Ü�Ø���Û�Ü�; �å�Ô�å�Ö�Û�Ü�ä�è�Ø���æ�è�ã�; �å�Ü�Ø�è�å�Ø�¡

�¸�ß�ß�Ø���Ø�æ�ç���â�è�é�Ø�å�ç�Ø���Ô�è�ë���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���å�Ø�à �ã�ß�Ü�æ�æ�Ô�á�ç���×�Ø�æ���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���æ�ç�Ô�ç�è�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ø�æ�Ÿ���á�â�ç�Ô�à �à �Ø�á�ç���Ø�á

�ç�Ø�å�à �Ø�æ���×�à�Ô�á�Ö�Ü�Ø�á�á�Ø�ç�; ���Ø�ç���×�à�Ø�ë�ã�; �å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�¡���¿�à�Ô�Ö�Ö�: �æ���ã�Ø�è�ç���æ�à�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�è�Ø�å���æ�â�Ü�ç���Ô�ã�å�: �æ

�å�; �è�æ�æ�Ü�ç�Ø�� �2�� �è�á�� �Ø�ë�Ô�à �Ø�á�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�Ÿ�� �æ�â�Ü�ç�� �Ô�è�� �Ö�Û�â�Ü�ë�Ÿ�� �æ�è�å�� �Ô�ã�ã�å�; �Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �é�Ô�ß�Ø�è�å

�ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø���Ø�ç���×�Ø�æ���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ���×�Ø���ß�à�Ø�ë�ã�; �å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�¡

�¿�Ô�� �ã�å�â�Ö�; �×�è�å�Ø�� �å�Ø�ã�â�æ�Ø�� �æ�è�å�� �ß�Ô�� �ã�å�â�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�� �ß�à�Ô�è�ç�â�å�Ü�ç�; �� �ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø�Ÿ�� �ä�è�Ü�� �ã�å�; �æ�Ø�á�ç�Ø�� �ß�Ø�æ

�Ö�Ô�á�×�Ü�×�Ô�ç�è�å�Ø�æ���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�¡���¿�Ø�æ���×�â�æ�æ�Ü�Ø�å�æ���æ�â�á�ç���Ø�á�æ�è�Ü�ç�Ø���Ø�ë�Ô�à �Ü�á�; �æ���ã�Ô�å���å�Ô�ã�ã�â�å�ç���Ô�è�ë���Ö�å�Ü�ç�: �å�Ø�æ���×�Ø

�á�â�ç�Ô�ç�Ü�â�á���×�; �ç�Ø�å�à �Ü�á�; �æ���×�Ô�á�æ���ß�Ø�æ���ß�Ü�Ú�á�Ø�æ���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ø�æ���×�è���Ö�Ø�á�ç�å�Ø���×�Ø���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á�Ÿ���ä�è�Ü���é�; �å�Ü�Ù�Ü�Ø���ß�Ø���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç

�×�Ø�æ���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���æ�ç�Ô�ç�è�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���Ø�ç���ã�å�â�Ö�: �×�Ø���2���è�á���Ö�ß�Ô�æ�æ�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø�æ���Ö�Ô�á�×�Ü�×�Ô�ç�è�å�Ø�æ�¡

�¿�Ô�� �ã�å�â�à �â�ç�Ü�â�á�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø�� �Ø�æ�ç�� �Ø�á�� �â�è�ç�å�Ø�� �æ�â�è�à �Ü�æ�Ø�� �2�� �×�Ø�æ�� �ä�è�â�ç�Ô�æ�Ÿ�� �Ö�Ø�� �ä�è�Ü�� �Ø�á�� �Ù�Ô�Ü�ç�� �è�á�� �×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�Ù

�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ü�: �å�Ø�à �Ø�á�ç���æ�; �ß�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�¡���¿�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���å�Ø�ç�Ø�á�è�æ���æ�â�á�ç���Ü�á�æ�Ö�å�Ü�ç�æ���æ�è�å���è�á�Ø���ß�Ü�æ�ç�Ø���×�à�Ô�ã�ç�Ü�ç�è�×�Ø�Ÿ���é�Ô�ß�Ô�Õ�ß�Ø

�æ�è�å�� �ß�à�Ø�á�æ�Ø�à �Õ�ß�Ø�� �×�è�� �ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�Ü�å�Ø�� �á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �ã�â�è�å�� �è�á�Ø�� �×�è�å�; �Ø�� �×�Ø�� �×�Ø�è�ë�� �Ô�á�æ�� �å�Ø�á�â�è�é�Ø�ß�Ô�Õ�ß�Ø�æ�� �æ�â�è�æ

�Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ�¡

�¿�à�Ü�á�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á�� �æ�è�å�� �Ö�Ø�ç�ç�Ø�� �ß�Ü�æ�ç�Ø�� �á�Ø�� �é�Ô�è�ç�� �ã�Ô�æ�� �á�â�à �Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�è�ç�â�à �Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�� �­�� �Ö�Ø�ß�ß�Ø� �Ö�Ü�� �å�Ø�æ�ç�Ø

�æ�è�Õ�â�å�×�â�á�á�; �Ø���2���ß�Ô���×�; �Ö�Ü�æ�Ü�â�á���×�Ø���ß�à�Ø�à �ã�ß�â�ì �Ø�è�å���Ø�ç���2���ß�à�Ø�ë�Ü�æ�ç�Ø�á�Ö�Ø���×�à�è�á���Ø�à �ã�ß�â�Ü���é�Ô�Ö�Ô�á�ç�¡���¿�â�å�æ�ä�è�à�Ø�ß�ß�Ø

�Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�á�ç�Ÿ���ß�Ô���á�â�à �Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á���æ�à�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�è�Ø���Ú�; �á�; �å�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç���æ�â�è�æ���ß�Ô���Ù�â�å�à �Ø���×�à�è�á���æ�ç�Ô�Ú�Ø���ã�å�; �Ô�ß�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ

�ã�Ø�å�à �Ø�ç�ç�Ô�á�ç���×�Ø���é�; �å�Ü�Ù�Ü�Ø�å���ß�à�Ô�ã�ç�Ü�ç�è�×�Ø���×�Ø���ß�à�Ô�Ú�Ø�á�ç���2���Ø�ë�Ø�å�Ö�Ø�å���æ�Ø�æ���á�â�è�é�Ø�ß�ß�Ø�æ���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡
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	GÉRER LA CARRIÈRE  D’UN AGENT PUBLIC
	Dans la fonction publique territoriale, la carrière des agents publics s’inscrit dans un cadre statutaire garantissant à la fois la stabilité de l’emploi et des perspectives d’évolution professionnelle. Le déroulement de la carrière correspond à l’ensemble des mécanismes permettant à un fonctionnaire titulaire de progresser au sein de son cadre d’emplois, tant en termes d’échelon, de grade que de responsabilités.
	Cette évolution est encadrée par des règles juridiques précises, combinant ancienneté, appréciation de la valeur professionnelle et, dans certains cas, prise en compte du mérite. Elle repose également sur des outils de gestion des ressources humaines tels que l’entretien professionnel, les tableaux d’avancement ou encore les dispositifs de promotion interne. La situation des agents contractuels se distingue de celle des fonctionnaires en ce qu’elle ne repose pas sur une logique de carrière statutaire, mais sur un cadre contractuel. Leur rémunération peut faire l’objet de réévaluations, notamment en fonction de l’évolution des missions, de l’expérience acquise ou lors du renouvellement du contrat, sans pour autant s’inscrire dans un déroulement de carrière structuré comparable à celui des fonctionnaires. La carrière des fonctionnaires territoriaux s’organise ainsi selon plusieurs niveaux de structuration, qui permettent de situer leur position statutaire et de définir leurs perspectives d’évolution, selon le schéma ci-dessous.


