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�Ã�å�Ø�á�×�å�Ø�� �æ�Ø�æ�� �Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ�� �×�Ø�� �À�Ô�Ü�å�Ø�Ÿ�� �Ö�à�Ø�æ�ç�� �Ô�è�æ�æ�Ü�� �×�Ø�é�Ø�á�Ü�å
�ß�à�Ø�à �ã�ß�â�ì �Ø�è�å�� �×�Ø�æ�� �Ù�Ø�à �à �Ø�æ�� �Ø�ç�� �×�Ø�æ�� �Û�â�à �à �Ø�æ�� �ä�è�Ü�� �Ù�â�á�ç�� �é�Ü�é�å�Ø
�é�â�ç�å�Ø���Ö�â�à �à �è�á�Ø���Ô�è���ä�è�â�ç�Ü�×�Ü�Ø�á�¡���¿�Ô���Õ�â�á�á�Ø���Ö�â�á�á�Ô�Ü�æ�æ�Ô�á�Ö�Ø���×�Ø�æ
�å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�� �Û�è�à �Ô�Ü�á�Ø�æ�� �ß�â�Ö�Ô�ß�Ø�æ�� �Ø�æ�ç�� �è�á�� �ß�Ø�é�Ü�Ø�å�� �Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ø�ß�� �ã�â�è�å
�ã�Ü�ß�â�ç�Ø�å�� �Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�� �ß�Ø�æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�ç�æ�� �à �è�á�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�è�ë�Ÿ�� �Ô�æ�æ�è�å�Ø�å�� �ß�Ô
�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�; ���×�è���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Ø�ç���Ô�Ö�Ö�â�à �ã�Ô�Ú�á�Ø�å���ß�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���×�Ô�á�æ
�ß�Ø�è�å���ã�Ô�å�Ö�â�è�å�æ���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�¡

�Ã�â�è�å���; �Ö�ß�Ô�Ü�å�Ø�å���ß�Ø�è�å�æ���×�; �Ö�Ü�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���ß�Ø�æ���; �ß�è�æ���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ø�á�ç���×�à�â�è�ç�Ü�ß�æ���æ�Ü�à �ã�ß�Ø�æ���Ø�ç���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�æ���­���ß�Ø���å�Ô�ã�ã�â�å�ç

�æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���è�á�Ü�ä�è�Ø���›�Å�Æ�È�œ�Ÿ���ä�è�Ü���å�Ô�æ�æ�Ø�à �Õ�ß�Ø���ß�Ø�æ���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�ß�Ø�æ���×�â�á�á�; �Ø�æ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���®���ß�Ø�æ

�ß�Ü�Ú�á�Ø�æ���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ø�æ���×�Ø���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á���›�¿�· �º �œ�Ÿ���ä�è�Ü���ç�å�Ô�×�è�Ü�æ�Ø�á�ç���ß�Ô���æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ø���×�Ø���å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Û�è�à �Ô�Ü�á�Ø�æ���Ø�ç

�Ù�Ü�ë�Ø�á�ç���×�Ø�æ���â�å�Ü�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ö�ß�Ô�Ü�å�Ø�æ���®���Ø�ç���ß�Ô���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á���ã�å�; �é�Ü�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø���×�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ�Ÿ���×�Ø�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�æ���Ø�ç

�×�Ø�æ�� �Ö�â�à �ã�; �ç�Ø�á�Ö�Ø�æ�� �›�º �Ã�¸�¸�¶�œ�Ÿ�� �ä�è�Ü�� �ã�Ø�å�à �Ø�ç�� �×�à�Ô�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ø�å�� �ß�Ø�æ�� �; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�� �Ø�ç�� �×�à�Ô�×�Ô�ã�ç�Ø�å

�ß�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�è�ë���Õ�Ø�æ�â�Ü�á�æ���Ù�è�ç�è�å�æ�¡

�Æ�à�Ô�ã�ã�è�ì �Ø�å�� �æ�è�å�� �Ö�Ø�æ�� �â�è�ç�Ü�ß�æ�Ÿ�� �Ö�à�Ø�æ�ç�� �æ�Ø�� �×�â�á�á�Ø�å�� �ß�Ø�æ�� �à �â�ì �Ø�á�æ�� �×�à�è�á�� �ã�Ü�ß�â�ç�Ô�Ú�Ø�� �Å�»�� �å�Ü�Ú�â�è�å�Ø�è�ë�� �Ø�ç

�ã�å�Ô�Ú�à �Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�Ÿ���Ô�è���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���×�è���ã�å�â�Ý�Ø�ç���Ö�â�à �à �è�á�Ô�ß���Ø�ç���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�¡

�¼�¡���´ �á�Ô�ß�ì �æ�Ø�å���ß�Ø�æ���×�â�á�á�; �Ø�æ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ���×�Ø���é�â�ç�å�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���­���¿�Ø���Å�Ô�ã�ã�â�å�ç���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���è�á�Ü�ä�è�Ø���›�Å�Æ�È�œ

�· �â�Ö�è�à �Ø�á�ç���Ô�á�á�è�Ø�ß���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�â�Ü�å�Ø�Ÿ���Ü�ß���å�Ø�Ú�å�â�è�ã�Ø���ç�â�è�ç�Ø�æ���ß�Ø�æ���×�â�á�á�; �Ø�æ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���­
�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ö�å�è�ç�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ô�Õ�æ�Ø�á�Ö�Ø�æ�Ÿ�� �Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �å�; �à �è�á�; �å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �æ�Ô�á�ç�; �� �Ø�ç�� �æ�; �Ö�è�å�Ü�ç�; �� �Ô�è
�ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�è
�¿�Ø���¶�Ø�á�ç�å�Ø���×�Ø���º �Ø�æ�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ö�Û�Ô�å�Ú�; ���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø���×�Ø���Ö�Ø�æ���×�â�á�á�; �Ø�æ�Ÿ���Ô�Ö�Ö�â�à �ã�Ô�Ú�á�Ø���é�â�æ���; �ä�è�Ü�ã�Ø�æ

�×�Ô�á�æ���ß�Ô���å�; �Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø���Ö�Ø���å�Ô�ã�ã�â�å�ç���Ø�ç���ã�Ø�è�ç���é�â�è�æ���×�; �ß�Ü�é�å�Ø�å���è�á�Ø���æ�ì �á�ç�Û�: �æ�Ø���Ô�á�á�è�Ø�ß�ß�Ø�Ÿ���â�è���è�á�Ø

�æ�ì �á�ç�Û�: �æ�Ø���Ö�â�à �ã�Ô�å�; �Ø���æ�è�å���æ�Ü�à �ã�ß�Ø���×�Ø�à �Ô�á�×�Ø�¡���¼�ß���é�â�è�æ���ã�Ø�å�à �Ø�ç���×�Ø���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ø�å���×�à�è�á�Ø���é�Ü�æ�Ü�â�á���Ö�ß�Ô�Ü�å�Ø

�Ø�ç���ã�Ô�å�ç�Ô�Ú�; �Ø���×�Ø���ß�Ô���æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á���Å�»���Ø�ç���×�Ø���Ö�â�à �ã�Ô�å�Ø�å���ß�à�; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á���×�Ô�á�æ���ß�Ø���ç�Ø�à �ã�æ�¡

�¼�¼�¡�����¿�Ø�æ���¿�Ü�Ú�á�Ø�æ���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ø�æ���×�Ø���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á���›�¿�· �º �œ

�´ �×�â�ã�ç�; �Ø�æ���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�â�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç���ã�Ô�å���ß�Ø���À�Ô�Ü�å�Ø���Ø�á���×�; �Õ�è�ç���×�Ø���à �Ô�á�×�Ô�ç���à �è�á�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ß���Ô�ã�å�: �æ���Ô�é�Ü�æ���×�è

�¶�â�à �Ü�ç�; ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ÿ���Ø�ß�ß�Ø�æ���Ù�Ü�ë�Ø�á�ç���ß�Ø�æ���Ú�å�Ô�á�×�Ø�æ���â�å�Ü�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ø�á���à �Ô�ç�Ü�: �å�Ø���×�Ø���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ

�å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Û�è�à �Ô�Ü�á�Ø�æ���Ø�ç���Ú�Ô�å�Ô�á�ç�Ü�æ�æ�Ø�á�ç���ß�Ô���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�Ö�Ø���Ø�ç���ß�à�; �ä�è�Ü�ç�; �¡���¼�ß���Ø�æ�ç���×�â�á�Ö���è�ç�Ü�ß�Ø���×�Ø

�ã�å�Ø�á�×�å�Ø�� �Ö�â�á�á�Ô�Ü�æ�æ�Ô�á�Ö�Ø�� �×�Ø�æ�� �¿�· �º �� �×�è�� �à �Ô�á�×�Ô�ç�� �; �Ö�â�è�ß�; �� �Ô�Ù�Ü�á�� �×�Ø�� �à �Ü�Ø�è�ë�� �Ö�â�à �ã�å�Ø�á�×�å�Ø

�á�â�ç�Ô�à �à �Ø�á�ç���ß�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �Ÿ���ß�Ô���ã�â�ß�Ü�ç�Ü�ä�è�Ø���×�Ø���å�Ø�Ö�å�è�ç�Ø�à �Ø�á�ç���Ø�ç���×�Ø���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; �Ÿ

�ß�à�Ô�Ö�Ö�â�à �ã�Ô�Ú�á�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø�æ���Ö�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø�æ�Ÿ���ß�Ø�æ���Ö�å�Ü�ç�: �å�Ø�æ���×�Ø���ã�å�â�à �â�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ

�È�á���Õ�Ü�ß�Ô�á���Ô�á�á�è�Ø�ß���Ø�æ�ç���2���å�; �Ô�ß�Ü�æ�Ø�å���Ö�Û�Ô�ä�è�Ø���Ô�á�á�; �Ø���Ø�ç���2���ç�å�Ô�á�æ�à �Ø�ç�ç�å�Ø���Ô�è���Ö�â�à �Ü�ç�; ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�¡

�¿�Ø���¶�Ø�á�ç�å�Ø���×�Ø���º �Ø�æ�ç�Ü�â�á���é�â�è�æ���Ô�Ö�Ö�â�à �ã�Ô�Ú�á�Ø���Ú�å�Ô�ç�è�Ü�ç�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ô�á�æ���ß�Ô���å�; �Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ø�ç���ß�Ô���å�; �é�Ü�æ�Ü�â�á

�×�Ø���é�â�æ���ß�Ü�Ú�á�Ø�æ���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ø�æ���×�Ø���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á�¡���· �Ø�æ���à �â�×�: �ß�Ø�æ���æ�â�á�ç���2���é�â�ç�å�Ø���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�¡
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�¼�¼�¼�¡���¿�Ô���º �Ã�¸�¸�¶���›�º �Ø�æ�ç�Ü�â�á���ã�å�; �é�Ü�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø���×�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ�Ÿ���×�Ø�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�æ���Ø�ç���×�Ø�æ���Ö�â�à �ã�; �ç�Ø�á�Ö�Ø�æ�œ

�¿�Ô���º �Ø�æ�ç�Ü�â�á���Ã�å�; �é�Ü�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø���×�Ø�æ���¸�à �ã�ß�â�Ü�æ�Ÿ���×�Ø�æ���¸�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�æ���Ø�ç���×�Ø�æ���¶�â�à �ã�; �ç�Ø�á�Ö�Ø�æ���›�º �Ã�¸�¸�¶�œ���Ø�æ�ç���è�á�Ø

�×�; �à �Ô�å�Ö�Û�Ø���ä�è�Ü���Ô�Ü�×�Ø���ß�Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���2���Ô�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ø�å���ß�Ø�æ���Õ�Ø�æ�â�Ü�á�æ���Ø�á���ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß���Ø�ç���2���Ô�×�Ô�ã�ç�Ø�å���ß�Ø�æ

�Ö�â�à �ã�; �ç�Ø�á�Ö�Ø�æ���×�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���Ô�è�ë���; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���×�è���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�¡

�¶�â�á�Ö�å�: �ç�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���ß�Ô���º �Ã�¸�¸�¶���ã�Ø�å�à �Ø�ç���×�Ø���å�; �ã�â�á�×�å�Ø���2���ç�å�â�Ü�æ���Ú�å�Ô�á�×�Ø�æ���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ���­

�Ä�è�Ø�ß�æ���æ�â�á�ç���ß�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ���Ø�ç���ß�Ø�æ���Ö�â�à �ã�; �ç�Ø�á�Ö�Ø�æ���×�â�á�ç���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ø���Ô�è�Ý�â�è�å�×�à�Û�è�Ü���ß�Ô���Ö�â�à �à �è�á�Ø���²

�· �Ø���ä�è�â�Ü���Ô�è�å�Ô� �ç�  �Ø�ß�ß�Ø���Õ�Ø�æ�â�Ü�á���×�Ø�à �Ô�Ü�á�Ÿ���Ö�â�à �ã�ç�Ø���ç�Ø�á�è���×�Ø���æ�Ø�æ���ã�å�â�Ý�Ø�ç�æ���Ø�ç���×�Ø�æ���×�; �ã�Ô�å�ç�æ���ã�å�; �é�è�æ

�²

�¶�â�à �à �Ø�á�ç�� �Ô�Ö�Ö�â�à �ã�Ô�Ú�á�Ø�å�� �ß�Ø�æ�� �Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�� �×�Ô�á�æ�� �Ö�Ø�æ�� �; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�� �›�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; �Ÿ

�å�Ø�Ö�å�è�ç�Ø�à �Ø�á�ç�œ���²

�¿�à�â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�Ù���Ø�æ�ç���×�à�; �é�Ü�ç�Ø�å���×�Ø���æ�è�Õ�Ü�å���ß�Ø�æ���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ø�ç�Ÿ���Ô�è���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ü�å�Ø�Ÿ���×�Ø���ã�å�; �ã�Ô�å�Ø�å���ß�à�Ô�é�Ø�á�Ü�å���×�Ø�æ

�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�� �Ø�á�� �é�Ø�Ü�ß�ß�Ô�á�ç�� �2�� �Ö�Ø�� �ä�è�Ø�� �Ö�Û�Ô�ä�è�Ø�� �Ô�Ú�Ø�á�ç�� �æ�â�Ü�ç�� �2�� �ß�Ô�� �Õ�â�á�á�Ø�� �ã�ß�Ô�Ö�Ø�Ÿ�� �Ô�é�Ø�Ö�� �ß�Ø�æ�� �Õ�â�á�á�Ø�æ

�Ö�â�à �ã�; �ç�Ø�á�Ö�Ø�æ�¡

�Ã�â�è�å�� �è�á�� �à �Ô�Ü�å�Ø�Ÿ�� �ß�Ô�� �º �Ã�¸�¸�¶�� �Ø�æ�ç�� �è�á�� �â�è�ç�Ü�ß�� �×�à�Ô�Ü�×�Ø�� �2�� �ß�Ô�� �×�; �Ö�Ü�æ�Ü�â�á�� �æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�ä�è�Ø�¡�� �¸�ß�ß�Ø�� �ã�Ø�å�à �Ø�ç

�á�â�ç�Ô�à �à �Ø�á�ç���×�Ø���­

�Ã�Ü�ß�â�ç�Ø�å���ß�Ô���à �Ô�æ�æ�Ø���æ�Ô�ß�Ô�å�Ü�Ô�ß�Ø���×�Ø���à �Ô�á�Ü�: �å�Ø���à �Ô�@�ç�å�Ü�æ�; �Ø���®

�Â�ã�ç�Ü�à �Ü�æ�Ø�å���ß�à�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���æ�Ø�ß�â�á���ß�Ø�æ���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�; �æ���×�è���à �Ô�á�×�Ô�ç���®

�Æ�; �Ö�è�å�Ü�æ�Ø�å���ß�Ô���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�ç�; ���×�è���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ÿ���ã�Ô�å���Ø�ë�Ø�à �ã�ß�Ø���Ø�á���Ô�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç���ß�Ø�æ���×�; �ã�Ô�å�ç�æ���2���ß�Ô

�å�Ø�ç�å�Ô�Ü�ç�Ø���®

�É�Ô�ß�â�å�Ü�æ�Ø�å���ß�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���Ø�á���ß�Ø�è�å���â�Ù�Ù�å�Ô�á�ç���×�Ø�æ���ã�Ô�å�Ö�â�è�å�æ���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�æ���Ö�â�Û�; �å�Ø�á�ç�æ�¡
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�¶�à�Ø�æ�ç���×�â�á�Ö���è�á���ß�Ø�é�Ü�Ø�å���×�Ø���à �â�×�Ø�å�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø���ß�Ô���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á���Å�»���Ø�ç���è�á���â�è�ç�Ü�ß���×�Ø���×�Ü�Ô�ß�â�Ú�è�Ø���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß

�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�Ù�¡

�¿�Ø�� �¶�· �º �©�£�� �ã�Ø�è�ç�� �à �Ø�ç�ç�å�Ø�� �2�� �é�â�ç�å�Ø�� �×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�� �è�á�� �à �â�×�è�ß�Ø�� �º �Ã�¸�¸�¶�� �ä�è�Ü�� �Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ø�� �è�á�� �â�è�ç�Ü�ß�� �×�Ø

�Ö�Ô�å�ç�â�Ú�å�Ô�ã�Û�Ü�Ø�� �×�Ø�æ�� �æ�Ô�é�â�Ü�å�æ�� �Ø�ç�� �×�Ø�æ�� �Ö�â�à �ã�; �ç�Ø�á�Ö�Ø�æ�� �ã�â�è�å�� �Ô�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ø�å�� �×�Ø�æ�� �à �â�è�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ�� �×�Ø

�ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß�� �ß�Ü�; �æ�� �á�â�ç�Ô�à �à �Ø�á�ç�� �Ô�è�ë�� �×�; �ã�Ô�å�ç�æ�� �Ø�á�� �å�Ø�ç�å�Ô�Ü�ç�Ø�� �Ø�ç�� �×�Ø�� �ã�å�; �é�â�Ü�å�� �ß�Ø�æ�� �å�Ü�æ�ä�è�Ø�æ�� �×�à�è�æ�è�å�Ø

�ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�Ÿ���×�Ô�á�æ���ß�Ø���Õ�è�ç���×�Ø���à �Ø�ç�ç�å�Ø���Ø�á���ß�è�à �Ü�: �å�Ø���ß�Ø�æ���ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���×�Ø���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; ���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���×�Ø�æ

�Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�¡

�¼�ß���ã�Ø�å�à �Ø�ç���¦ ���æ�â�å�ç�Ü�Ø�æ���Ô�è�ç�â�à �Ô�ç�Ü�æ�; �Ø�æ���­��

�¿�š�Ô�á�Ô�ß�ì �æ�Ø���Ô�Ú�Ø�á�ç

�¿�à�Ô�á�Ô�ß�ì �æ�Ø���×�; �ç�Ô�Ü�ß�ß�Ø���ã�â�è�å���è�á���Ô�Ú�Ø�á�ç���×�; �ç�Ø�å�à �Ü�á�; ���æ�Ø�æ���Ô�Ü�å�Ø�æ���×�à�; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á���×�Ø���Ö�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø���Ø�ç���×�Ø���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�;

�ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø���Ø�á�é�Ü�æ�Ô�Ú�Ø�Ô�Õ�ß�Ø�æ���Ø�á���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á���×�Ø���æ�Ø�æ���Ö�â�à �ã�; �ç�Ø�á�Ö�Ø�æ���Ø�ç���æ�Ô�é�â�Ü�å�æ�¡��

�µ�Ü�Ø�á���Ø�á�ç�Ø�á�×�è�Ÿ���Ö�Û�Ô�ä�è�Ø���Ô�Ú�Ø�á�ç���×�Ü�æ�ã�â�æ�Ø���×�Ø���Ö�â�á�á�Ô�Ü�æ�æ�Ô�á�Ö�Ø�æ���Ø�ç���×�à�Ô�æ�ã�Ü�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�æ

�ä�è�Ü�� �ß�è�Ü�� �æ�â�á�ç�� �ã�å�â�ã�å�Ø�æ�¡�� �´ �Ü�á�æ�Ü�Ÿ�� �Ö�Ø�ç�� �â�è�ç�Ü�ß�� �á�à�Ô�� �ã�Ô�æ�� �é�â�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �2�� �æ�Ø�� �æ�è�Õ�æ�ç�Ü�ç�è�Ø�å�� �2�� �è�á

�Ô�Ö�Ö�â�à �ã�Ô�Ú�á�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø�æ���Å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���»�è�à �Ô�Ü�á�Ø�æ���à �Ô�Ü�æ���2���ß�Ø���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ø�å�¡��

�¿�š�Ô�á�Ô�ß�ì �æ�Ø���à �; �ç�Ü�Ø�å

�¿�à�Ô�á�Ô�ß�ì �æ�Ø�� �ã�Ø�å�à �Ø�ç�� �ã�â�è�å�� �è�á

�à �; �ç�Ü�Ø�å�� �Ö�Ü�Õ�ß�; �Ÿ�� �×�Ø�� �ã�å�â�ã�â�æ�Ø�å�� �è�á�Ø

�ß�Ü�æ�ç�Ø�� �å�; �Ö�Ô�ã�Ü�ç�è�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �×�Ø

�ß�š�Ø�á�æ�Ø�à �Õ�ß�Ø�� �×�Ø�æ�� �Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�� �ä�è�Ü

�ß�š�Ø�ë�Ø�å�Ö�Ø�á�ç�� �Ø�ç�� �×�Ø�� �×�å�Ø�æ�æ�Ø�å�� �è�á�Ø

�ß�Ü�æ�ç�Ø�� �Ø�ë�Û�Ô�è�æ�ç�Ü�é�Ø�� �×�Ø�æ

�Ö�â�à �ã�; �ç�Ø�á�Ö�Ø�æ�� �Ø�ç�� �æ�Ô�é�â�Ü�å�æ

�á�; �Ö�Ø�æ�æ�Ô�Ü�å�Ø�æ���æ�è�å���ß�Ø���à �; �ç�Ü�Ø�å�¡

�¸�ß�ß�Ø�� �ã�å�; �æ�Ø�á�ç�Ø�� �Ô�è�æ�æ�Ü�� �è�á�Ø�� �ß�Ü�æ�ç�Ø

�×�š�Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�� �æ�è�æ�Ö�Ø�ã�ç�Ü�Õ�ß�Ø�æ�� �×�Ø

�å�; �Ô�ß�Ü�æ�Ø�å���è�á�Ø���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; ���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���2

�ã�ß�è�æ���â�è���à �â�Ü�á�æ���ß�â�á�Ú���ç�Ø�å�à �Ø���é�Ø�å�æ

�ß�Ø�� �à �; �ç�Ü�Ø�å�� �Ö�Ü�Õ�ß�; �¡�� �¶�Ø�ç�ç�Ø�� �ß�Ü�æ�ç�Ø�� �Ø�æ�ç

�×�; �Ù�Ü�á�Ü�Ø�� �Ø�á�� �Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�æ

�Ö�â�à �ã�; �ç�Ø�á�Ö�Ø�æ�� �Ø�ç�� �æ�Ô�é�â�Ü�å�æ

�á�; �Ö�Ø�æ�æ�Ô�Ü�å�Ø�æ�� �å�Ø�Ö�â�á�á�è�æ�� �ã�â�è�å

�Ø�ë�Ø�å�Ö�Ø�å���ß�Ø���à �; �ç�Ü�Ø�å�¡��

�¿�à�Ô�á�Ô�ß�ì �æ�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�;

�¿�à�Ô�á�Ô�ß�ì �æ�Ø�� �Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �� �×�; �ç�Ô�Ü�ß�ß�Ø�� �ä�è�Ô�á�ç�� �2�� �Ø�ß�ß�Ø�� �ß�Ø�æ�� �Ù�è�ç�è�å�æ�� �Õ�Ø�æ�â�Ü�á�æ�� �Ø�á�� �å�Ø�Ö�å�è�ç�Ø�à �Ø�á�ç�� �Ø�ç�� �Ø�á

�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�� �Ú�å�4�Ö�Ø�� �á�â�ç�Ô�à �à �Ø�á�ç�� �2�� �è�á�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�æ�� �×�; �ã�Ô�å�ç�æ�� �Ø�á�� �å�Ø�ç�å�Ô�Ü�ç�Ø�¡�� �¸�ß�ß�Ø�� �ã�Ø�å�à �Ø�ç

�; �Ú�Ô�ß�Ø�à �Ø�á�ç���×�š�Ô�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ø�å���ß�Ø�æ���ã�Ø�å�ç�Ø�æ���×�Ø���Ö�â�à �ã�; �ç�Ø�á�Ö�Ø�æ���Ø�ç���×�Ø���æ�Ô�é�â�Ü�å�æ�¡

�¸�ß�ß�Ø���×�; �ç�Ô�Ü�ß�ß�Ø���Ø�ç���Ô�á�Ô�ß�ì �æ�Ø���Ô�è�æ�æ�Ü���ß�Ø�æ���à �; �ç�Ü�Ø�å�æ���2���å�Ü�æ�ä�è�Ø�æ���ã�â�è�å���Ô�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ø�å���ß�à�è�æ�è�å�Ø���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø

�Ù�è�ç�è�å�Ø���×�Ø���Ö�Ø�å�ç�Ô�Ü�á�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ�¡���¸�ß�ß�Ø���Ø�æ�ç���×�; �Ö�ß�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���ã�Ô�å���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ø�ç���ã�Ô�å���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�¡��
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�¼�É�¡���È�á���×�Ü�Ô�Ú�á�â�æ�ç�Ü�Ö���Ù�ß�Ô�æ�Û���×�Ø���é�â�æ���å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Û�è�à �Ô�Ü�á�Ø�æ��

�¿�Ø�� �¶�Ø�á�ç�å�Ø�� �×�Ø�� �º �Ø�æ�ç�Ü�â�á�� �ã�å�â�ã�â�æ�Ø�� �è�á�� �×�Ü�Ô�Ú�á�â�æ�ç�Ü�Ö�� �Ú�å�Ô�ç�è�Ü�ç�� �ä�è�Ü�� �ã�Ø�å�à �Ø�ç�� �2�� �ß�Ô�� �Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; �� �×�Ø

�×�Ü�æ�ã�â�æ�Ø�å�� �×�à�è�á�Ø�� �é�Ü�æ�Ü�â�á�� �×�à�Ø�á�æ�Ø�à �Õ�ß�Ø�� �å�Ô�ã�Ü�×�Ø�� �×�Ø�� �æ�â�á�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �×�à�â�ã�; �å�Ø�å�� �è�á�Ø�� �ß�Ü�æ�ç�Ø

�Ø�ë�Û�Ô�è�æ�ç�Ü�é�Ø���×�Ø�æ���â�è�ç�Ü�ß�æ���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô�á�ç�æ���Ø�ç���×�Ø���Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á���Å�»���Ø�ç���×�à�; �ß�Ô�Õ�â�å�Ø�å���×�Ø�æ���ã�å�; �Ö�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ø�á

�ß�Ü�Ø�á�æ�� �Ô�é�Ø�Ö�� �ß�Ø�æ�� �ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�è�ë�� �Ö�â�á�æ�ç�Ô�ç�æ�¡�� �´ �å�ç�Ü�Ö�è�ß�; �� �Ô�è�ç�â�è�å�� �×�Ø�� �©�¦ �� �ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�; �Ø�æ�� �Ø�á�� �¦

�ç�Û�; �à �Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�æ���›�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Å�»�Ÿ���ã�â�ß�Ü�ç�Ü�ä�è�Ø���Å�»���Ø�ç���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�œ�Ÿ���á�â�ç�å�Ø���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�á�ç���æ�Ø

�×�; �ã�ß�Ô�Ö�Ø���Ø�á���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���ã�â�è�å���é�â�è�æ���Ü�á�ç�Ø�å�å�â�Ú�Ø�å���Ø�ç���é�â�è�æ���å�Ø�æ�ç�Ü�ç�è�Ø�å���è�á���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç���æ�Ü�à �ã�ß�Ø���Ø�ç

�ã�; �×�Ô�Ú�â�Ú�Ü�ä�è�Ø�¡

�Ä�è�Ø�ß�ä�è�Ø�æ���Õ�â�á�á�Ø�æ���ã�å�Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�æ���­

�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ø�å���é�â�ç�å�Ø���· �º �Æ�Ÿ���æ�Ø�Ö�å�; �ç�Ô�Ü�å�Ø���Ú�; �á�; �å�Ô�ß���×�Ø���à �Ô�Ü�å�Ü�Ø�Ÿ���é�â�ç�å�Ø���· �Å�»���â�è���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ

�Û�è�à �Ô�Ü�á�Ø�æ���Ô�Ü�á�æ�Ü���ä�è�Ø���ß�Ø�æ���Ø�á�Ö�Ô�×�å�Ô�á�ç�æ���ã�â�è�å���Ö�å�â�Ü�æ�Ø�å���ß�Ø�æ���å�Ø�Ú�Ô�å�×�æ�¡

�À�Ø�ç�ç�å�Ø���Ø�á���ã�ß�Ô�Ö�Ø���è�á���æ�è�Ü�é�Ü���Ô�á�á�è�Ø�ß���­���Ö�â�à �ã�Ô�å�Ø�å���ß�Ø�æ���×�â�á�á�; �Ø�æ���×�è���Å�Æ�È�Ÿ���; �é�Ô�ß�è�Ø�å���ß�Ø�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�ç�æ���×�Ø�æ

�¿�· �º ���Ø�ç���Ô�Ý�è�æ�ç�Ø�å���ß�Ô���º �Ã�¸�¸�¶�¡

�¶�â�à �à �è�á�Ü�ä�è�Ø�å���Ô�é�Ø�Ö���ß�Ø�æ���Ô�Ú�Ø�á�ç�æ���­���ã�Ô�å�ç�Ô�Ú�Ø�å���ß�Ø�æ���Ú�å�Ô�á�×�Ø�æ���â�å�Ü�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ã�â�è�å���×�â�á�á�Ø�å���×�è

�æ�Ø�á�æ���Ø�ç���å�Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�å���ß�à�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�-�V�D�J�F���%�&�)�&�: �&�3 �" �V�S�“�M�J�F���3�0�$�)�"�5���. �"�-�-�"�3�%
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	BIEN CONNAÎTRE LES RESSOURCES HUMAINES DE SA COLLECTIVITÉ
	Prendre ses fonctions de Maire, c’est aussi devenir l’employeur des femmes et des hommes qui font vivre votre commune au quotidien. La bonne connaissance des ressources humaines locales est un levier essentiel pour piloter efficacement les projets municipaux, assurer la qualité du service public et accompagner les agents dans leur parcours professionnel.


